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إلى من أنفقوا وقتهم، وجهدهم، وصحتهم، وسهروا الليالي في سبيل أن يرونا بأبهى 

 صورة علماً وخلقاً 

 أسمائهم، وأعتز بتربيتهم وتنشأتهمإلى من أفتخر بحمل 
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 أختي وأخواني الأعزاء ... إلى ذخري وسندي 

 الدكتور العزيز ماهر المحروق ... إلى من دعمني وساندني لأصل إلى هذه المرحلة 

 ...قدم لي المساعدة ومد يد العون إلى جميع من 

 ... إلى الأقارب والأصدقاء 

 

 أهدي هذا العمل المتواضع 
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 الشكر والتقدير 

 

بعد حمد الله سبحانه وتعالى الذي أعانني وقدرني على إنجاز هذه الرسالة، أتقدم 

بخالص الشكر والتقدير والإمتنان إلى أستاذي ومشرفي الفاضل الدكتور سهيل مقابلة 

على ما قدمه لي من وقت وجهد ونصائح كان لها الأثر الكبير في صياغة هذا 

 . الجهد وإخراجه إلى حيز الوجود

 

عبد  بجزيل الشكر والعرفان إلى أعضاء لجنة المناقشة كل من الدكتور تقدمأكما 

 ةعلى ما قدموه من ملاحظات ونصائح قيمماهر المحروق والدكتور الباسط عثامنة، 

 .ثر في إعااء قيمة أكبر لهذه الرسالةالأكان لها 

  

قدموه  ول يفوتني أن أثمن جهد جميع أساتذتي الأفاضل في قسم الإقتصاد على ما

لي من علم وافر وإرشاد مستمر طوال فترة دراسة مرحلة الماجستير، كما أتقدم 

بالشكر الجزيل لزملائي طلبة الماجستير في القسم وأخص بالذكر زميلي وأخي 

 .العزيز أحمد الجبعي على ما قدمه لي طوال فترة إعداد الرسالة
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 الملخص 

الاقتصادية الكلية على معدل نمو المشاريع الصغيرة  المتغيراتأثر بعض  .الخلايلة، محمد عبدالغني

، جامعة الإقتصادرسالة ماجستير، قسم (. 1122-2991)والمتوسطة في الأردن خلال الفترة 

 (. سهيل مقابلة. د: المشرف) 1122اليرموك، 

 المشطططططططاريع نمطططططططو معطططططططدل علطططططططى الكليطططططططة الإقتصطططططططادية العوامطططططططل بعطططططططض أثطططططططر قيطططططططاسهطططططططدفت هطططططططذه الدراسطططططططة إلطططططططى 

ولتحقيططططططططق هططططططططذا الهططططططططدف، إعتمططططططططدت الدراسططططططططة (. 1114-1991) الفتططططططططرة خططططططططلال الأردن فططططططططي والمتوسططططططططاة الصططططططططغيرة

، (ARDL)الططططذاتي لفتططططرات الإباططططاء الموزعططططة  الإنحططططدارعلططططى نمططططوذج قياسططططي متعططططدد المتغيططططرات يسططططتند إلططططى نمططططوذج 

بطططططين متغيطططططرات الدراسططططططة ( Bounds Test)وتحليطططططل التكامطططططل المشطططططترك مططططططن خطططططلال إسطططططتخدام إختبطططططار الحططططططدود 

لإختبطططططار ( PP)الدراسطططططة كطططططل مطططططن إختبطططططار فيليطططططبس بيطططططرون  إسطططططتخدمتكمطططططا  .سطططططنويةربطططططع بيانطططططات وبالإعتمطططططاد علطططططى 

إسططططتقرارية  لإستقصططططاء( CUSUM Test)تابيططططق إختبططططار كططططوزوم و سططططكون السلاسططططل الزمنيططططة لمتغيططططرات الدراسططططة، 

 .معاملات النموذج خلال فترة الدراسة

إيجططططابي لكططططل مططططنل معططططدل نمططططو النططططاتج المحلططططي الإجمططططالي ومعططططدل الباالططططة أظهططططرت نتططططائج الدراسططططة وجططططود أثططططر 

لكططططل مططططن مؤشططططر ، بينمططططا بينططططت وجططططود أثططططر سططططلبي غيرة والمتوسططططاةومعططططدل أسططططعار الفائططططدة علططططى نمططططو المشططططاريع الصطططط

نمطططططو الإسطططططتقرار السياسطططططي ومعطططططدل نمطططططو عطططططرض النقطططططد الموسطططططع ومعطططططدل نمطططططو المسطططططتوردات ومعطططططدل التضطططططخم علطططططى 

المشطططططاريع الصطططططغيرة والمتوسطططططاة، كمطططططا بينطططططت النتطططططائج أهميطططططة المشطططططاريع الصطططططغيرة والمتوسطططططاة فطططططي التشطططططغيل والتقليطططططل 

 . من التفاوت التنموي 

إلططططططى ضططططططرورة تعزيططططططز منتجططططططات المشططططططاريع ، أوصططططططت الدراسططططططة إليهططططططاوبنططططططاءً علططططططى النتططططططائج التططططططي تططططططم التوصططططططل 

، والإسطططططراع فطططططي إقطططططرار إسطططططتراتيجية المشطططططاريع الصطططططغيرة لهطططططاالصطططططغيرة والمتوسطططططاة، وتهيعطططططة بيعطططططة الأعمطططططال الملائمطططططة 

 . والمتوساة، وتوفير كل ما من شأنه دعم وإنشاء هذه المشاريع من حاضنات أعمال وغيرها

 .الأردن العوامل الإقتصادية،، المشاريع الصغيرة والمتوساة :الكلمات المفتاحية
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Abstract  

Al-khalaileh, Mohammad. The Impact of some Macroeconomic Factors 

on small and medium enterprises growth rate In Jordan during the 

period from (1992-2014). Master Thesis, Yarmouk University, 2017. 

(Supervisor: D. Sohail Magableh). 

This study aimed to investigate the impact of some macroeconomic 

factors on small and medium enterprise growth rate in Jordan during the 

period from (1992-2014). To this end, the study used multiple econometric 

model based on auto regressive distribution lag (ARDL) approach and co-

integration analysis between the study variables and based on quarter annual 

data. 

Philips-Perron (PP) tests have been utilized for stationary test. Also 

CUSUM Test were employed in order to testing the stability of the model 

during the study period. 

The study results show that there are positive and significant effects 

between the GDP growth rates, intrest rate on SME growth rate, also the 

study results shows that there is a negative and significant effect between 

poltical stability, money supply, and inflation rate on SME growth rate. The 

results also showed the importance of SME on economic and social 

development of their large capacity to operate jobs and reduce development 

disparities.  

Based on the obtained results the study recommended to promote SME 

products, create a suitable business environment, accelerate the adoption of 

SME strategy, and provide everything that would support and establish such 

projects from business incubators and others. 

Keywords: Small and Medium Enterprises (SMEs), Macroeconomic 

factors, Jordan. 
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 الفصل الأول 

 الإطار العام للدراسة 

 

 : المقدمة 2.2
تلعطططططططططب المشطططططططططاريع الصطططططططططغيرة والمتوسطططططططططاة دوراً هامطططططططططاً وبطططططططططارزاً فطططططططططي دعطططططططططم أركطططططططططان التنميطططططططططة 

علططططططططى وجططططططططه  الططططططططدول الناميططططططططةبشططططططططكل عططططططططام و فططططططططي جميططططططططع دول العططططططططالم  والإجتماعيططططططططة الإقتصططططططططادية

بططططه هططططذه المشططططاريع مططططن ميططططزات وخصططططائص قططططل نظيرهططططا فططططي المشططططاريع الخصططططو  نظططططراً لمططططا تتمتططططع 

 هططططذه المشطططططاريعويططططرى كثيطططططر مططططن الإقتصططططاديين وصطططططانعي السياسططططات أهميططططة دعطططططم وتاططططوير . الكبيططططرة

المسطططططتدامة، برعتبارهطططططا منالقطططططاً  الإقتصطططططاديةوضطططططرورة منحهطططططا الطططططدور الأبطططططرز فطططططي سياسطططططات التنميطططططة 

، وقطططططدرتها الكبيطططططرة علطططططى المسطططططاهمة فطططططي حطططططل ات الوطنيطططططةللإقتصطططططادلزيطططططادة القطططططدرة الإنتاجيطططططة  أساسططططياً 

فطططططي  ةمشطططططكلتي الفقطططططر والباالطططططة، وتعزيطططططز مبطططططدأ التوزيطططططع العطططططادل للطططططدخل، وتنميطططططة المجتمعطططططات المحليططططط

 .  ةالمناطق الأقل حظاً، وغيرها العديد من المساهمات المتنوع

العمطططططططود الفقطططططططري  هطططططططذه المشطططططططاريع كونهطططططططا توصطططططططف بأنهطططططططاويطططططططأتي التركيطططططططز والإهتمطططططططام بمثطططططططل 

ل هطططططذه المشطططططاريع أكثطططططر مطططططن  مطططططن إجمطططططالي المشطططططاريع % 91للقاطططططاع الخطططططا  فطططططي العطططططالم، إذ تشطططططك 

مططططن إجمططططالي القططططوى العاملططططة % 61-%51القتصططططادية فططططي جميططططع أنحططططاء العططططالم، وتشططططغل مططططا بططططين 

 International)العطططططططاملين فطططططططي الطططططططدول الناميطططططططة  إجمطططططططاليمطططططططن % 66نحطططططططو و فطططططططي العطططططططالم، 

Finance Corporation (IFC), 2013). 
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عملططططت علططططى و ، أولططططت غالبيططططة دول العططططالم أهميططططة كبيططططرة لهططططذه المشططططاريع، ومططططن هططططذا المنالططططق

زالطططططة العواقطططططب التطططططي إتعزيطططططز وتحفيطططططز عملهطططططا، و  إلطططططىهادفطططططة تصطططططميم السياسطططططات والبطططططرامج المختلفطططططة ال

الأمططططططم المتحططططططدة ضططططططمن  إليططططططهتعتططططططرض طريقهططططططا وتحططططططد مططططططن نموهططططططا وازدهارهططططططا، ولعططططططل مططططططا أشططططططارت 

العقبططططات مططططن أمامهططططا يؤكططططد علططططى  وإزالططططةضططططرورة دعططططم هططططذه المشططططاريع  إلططططىأهططططدافها العالميططططة للتنميططططة 

 . الشاملة الإقتصادية والإجتماعيةفي تحقيق التنمية  وقدرتهاأهميتها 

بيعططططة الإقتصططططادية الكليططططة إحططططدى أهططططم عوامططططل نجططططاح هططططذه المشططططاريع، وتحفزهططططا تشططططكل الحيطططط  

سطططططططتقرار الإقتصطططططططادي والأداء الجيطططططططد للمؤشطططططططرات الكليطططططططة أداء دورهطططططططا الهطططططططام بأكمطططططططل وجطططططططه، فالإ علطططططططى

زدهارهططططططا، وزيططططططادة تنافسططططططيتها، إفططططططي الإقتصططططططاد، يعططططططزز إنتاجيططططططة هططططططذه المشططططططاريع وبالتططططططالي توسططططططعها و 

تحقيططططططططططق النمططططططططططو  إلططططططططططىية التططططططططططي تنتهجهططططططططططا الحكومططططططططططات السططططططططططاعية كمططططططططططا أن السياسططططططططططات الإقتصططططططططططاد

مططططططن خططططططلال الططططططدورة الإقتصططططططادية علططططططى نمططططططو هططططططذه المشططططططاريع وتحفططططططز عملهططططططا  تططططططنعكسالإقتصططططططادي 

 .وتزيد من إنتاجيتها

عطططططن واقعهطططططا فطططططي  كثيطططططراً  ول يختلطططططف واقطططططع حطططططال المشطططططاريع الصطططططغيرة والمتوسطططططاة فطططططي الأردن 

للعطططططططام  الططططططذي أجرتططططططه دائطططططططرة الإحصططططططاءات العامططططططة الإسططططططتخدامدول العططططططالم المختلفططططططة، فوفقططططططاً لمسطططططططح 

جمططططططططالي عططططططططدد المنشطططططططط ت إمططططططططن % 99حططططططططوالي  1المشططططططططاريع الصططططططططغيرة والمتوسططططططططاة شططططططططكلت 1114

جمططططططالي إمططططططن % 47 يقططططططارب، وتشططططططغل مططططططا الإجماليططططططة مططططططن القاططططططاعين العططططططام والخططططططا  الإقتصططططططادية

                                                           
1
العامططططة والتططططي تعرفهططططا الصططططغيرة والمتوسططططاة وفقططططاً لتعريططططف دائططططرة الحصططططاءات الميكرويططططة و تصططططنيف المشططططاريع  إعتمططططادتططططم   

 . عامل 99-1بأنها المشاريع التي توظف ما بين 
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حططططططوالي  النسططططططبة لتصططططططل إلططططططىوتططططططزداد هططططططذه ، الإجماليططططططةقتصططططططادية لإعططططططدد العططططططاملين فططططططي المنشطططططط ت ا

 . منش ت القااع الخا عدد العاملين في جمالي إمن % 61

فطططططي تنفيططططططذ ووضططططططع السياسطططططات والبططططططرامج الراميطططططة لتعزيططططططز دور المشططططططاريع  الأردن ولعطططططل تططططططأخر

الصطططططغيرة والمتوسططططططاة، والحطططططد مططططططن المعيقطططططات التططططططي تواجههطططططا، كططططططان لطططططه دور بططططططارز فطططططي المسططططططاهمة 

ة الإقتصططططططططادية المسططططططططتدامة التنميطططططططط ه، وعططططططططدم تحقيقططططططططهخلالططططططططدي قتصططططططططاالإبتراجططططططططع معططططططططدلت النمططططططططو 

شططططططططهدت  التططططططططي يواجههططططططططا الأردن الإقتصططططططططادية والتغيططططططططراتلأزمططططططططات السياسططططططططية لنتيجططططططططةً و . المنشططططططططودة

 والمشطططططططاريعالرياديطططططططة  الإنتاجيطططططططةدعطططططططم المشطططططططاريع السطططططططنوات الماضطططططططية تاطططططططوراً ملحوظطططططططاً فطططططططي مجطططططططال 

، علطططططى السياسطططططات والبطططططرامج الحكوميطططططة المختلفطططططة، وإيلائهطططططا أهميطططططة كبيطططططرة فطططططي ةالصطططططغيرة والمتوسطططططا

 . هذه المشاريع طموحالرغم من كون هذه البرامج والسياسات لم ترتقي وتلبي مستوى 

والبرنططططططامج التنمططططططوي  1115الأردن وثيقططططططة هططططططذا التوجططططططه الحكططططططومي فططططططي كططططططل مططططططن  وإنعكططططططس 

 مطططططططططططن بطططططططططططرامج مفصطططططططططططلة لطططططططططططدعم المشطططططططططططاريع الصطططططططططططغيرة، لمطططططططططططا حملتطططططططططططاه 1118-1116التنفيطططططططططططذي 

والمتوسططططططططاة، والعمططططططططل علططططططططى تحسططططططططين بيعططططططططة عملهططططططططا، كمططططططططا قامططططططططت المؤسسططططططططة الأردنيططططططططة لتاططططططططوير 

الإسطططططتراتيجية الوطنيطططططة لريطططططادة الأعمطططططال وتنميطططططة المشطططططاريع " برعطططططداد( جيطططططدكو)المشطططططاريع القتصطططططادية 

، والتطططططططططي ("1111-1116)والصطططططططططغيرة والمتوسطططططططططاة فطططططططططي الأردن ( الميكرويطططططططططة)متناهيطططططططططة الصطططططططططغر 

والعمطططططل بهطططططا سطططططواءً مطططططن  إتباعهطططططااً وتوجهطططططاً للإجطططططراءات المسطططططتقبلية الواجطططططب تطططططوفر مطططططن خلالهطططططا إططططططار 

المشطططططططاريع متناهيطططططططة  وتعزيطططططططز تنميطططططططة بهطططططططدفقبطططططططل الحكومطططططططة أو مطططططططن أصطططططططحاب الشطططططططأن ا خطططططططرين، 

حداث فطططططر  العمطططططل، وزيطططططادة القيمطططططة توالصطططططغيرة والمتوسطططططاة، مطططططن أجطططططل إسططططط( الميكرويطططططة)الصطططططغر 
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، لكنهططططا لططططم تقططططر وتططططدخل حيططططز التنفيططططذ فططططي الأردن الإقتصططططاديالنمططططو  بتحفيططططزالمضططططافة، والمسططططاهمة 

 .لغاية ا ن

وهططططذا بحططططد ذاتططططه تأكيططططد علططططى أهميططططة المشططططاريع الصططططغيرة والمتوسططططاة، وضططططرورة تططططوفير بعططططض 

المتالبطططططات لضطططططمان نجاحهطططططا والقيطططططام بالطططططدور المالطططططوب منهطططططا علطططططى صطططططعيد المؤشطططططرات الإقتصطططططادية 

مطططططن  البيعطططططة الإقتصطططططادية بكافطططططة جوانبهطططططامطططططدى تطططططأثير  فطططططيالكليطططططة، بالتطططططالي كطططططان ل بطططططد مطططططن البحططططط  

 .المشاريع الصغيرة والمتوساة نمومختارة على ومؤشرات عوامل  خلال

  

 : مشكلة الدراسة 1.2

واجطططططه الإقتصطططططاد الأردنطططططي علطططططى مطططططدار السطططططنوات الماضطططططية العديطططططد مطططططن الصطططططدمات المتنوعطططططة 

هططططططططذه  آخططططططططر حيطططططططط  جططططططططاءتمططططططططا أثططططططططر علططططططططى أداء الكثيططططططططر مططططططططن المؤشططططططططرات الإقتصططططططططادية الكليططططططططة، م

العطططططراق وسطططططوريا والتطططططي أغلقطططططت فطططططي كطططططل مطططططن الصطططططدمات نتاجطططططاً للإضطططططارابات والأزمطططططات السياسطططططية 

حطططططدودها فطططططي وجططططططه الصطططططادرات الأردنيطططططة، وعرقلططططططت مرورهطططططا الطططططى أسططططططواق الطططططدول الأخطططططرى، وبعثططططططت 

بعططططططدد هائططططططل مططططططن اللاجعططططططين الططططططى الأراضططططططي الأردنيططططططة، مططططططا أدى الططططططى تراجططططططع الصططططططادرت الأردنيططططططة 

ضططططططغط اللاجعططططططين علططططططى سططططططوق و د الططططططرئيس للإحتيططططططاطي الرسططططططمي مططططططن العمططططططلات الأجنبيططططططة، المططططططزو 

 . العمل، وبالتالي تراجع معدلت النمو القتصادي بشكل عام

بالبيعططططة  معططططدل نمططططو المشططططاريع الصططططغيرة والمتوسططططاة رتكمططططن مشططططكلة الدراسططططة، فططططي مططططدى تططططأث

والتطططططططي تلخطططططططص واقطططططططع الصطططططططدمات  والمؤشطططططططرات عطططططططدد مطططططططن المتغيطططططططراتالإقتصطططططططادية الكليطططططططة ممثلطططططططة ب
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معططططططدل نمططططططو النططططططاتج المحلططططططي الإجمططططططالي )والظططططططروف السياسططططططية التططططططي واجههططططططا الإقتصططططططاد الأردنططططططي 

معططططططدل الباالططططططة، و ، (التضططططططخم)معططططططدل التغيططططططر فططططططي الططططططرقم القياسططططططي لأسططططططعار المسططططططتهلك و الحقيقططططططي، 

لطططططططى بالإضططططططافة ا( معطططططططدل نمططططططو المسطططططططتورداتو سططططططعر الفائططططططدة، و فطططططططي عططططططرض النقطططططططد،  النمططططططومعططططططدل و 

 . امل الستقرار السياسي في الأردنع

 :بالتالي يمكن بلورة مشكلة الدراسة من خلال طرح التساؤلت التالية

الإقتصططططططادية الكليططططططة المختلفططططططة علططططططى معططططططدل نمططططططو عططططططدد  والمؤشططططططرات مططططططا مططططططدى تططططططأثير العوامططططططل  -

 المشاريع الصغيرة والمتوساة؟

معطططططدل نمطططططو المشطططططاريع الصطططططغيرة الإسطططططتقرار السياسطططططي فطططططي الأردن علطططططى تطططططأثير عامطططططل مطططططا مطططططدى  -

 والمتوساة في الأردن؟

 

 : هدف وأهمية الدراسة 1.2
 

 هدف الدراسة - أ

 أثطططططر بعطططططض العوامطططططل والمتغيطططططرات الإقتصطططططادية الكليطططططة علطططططى قيطططططاستهطططططدف هطططططذه الدراسطططططة إلطططططى 

، 1114-1991نمطططططو المشطططططاريع الصطططططغيرة والمتوسطططططاة فطططططي الأردن خطططططلال الفتطططططرة مطططططن العطططططام  معطططططدل

 . الماروحة في مشكلة الدراسةمن خلال الإجابة على التساؤلت 
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 أهمية الدراسة - ب

تنبطططططع أهميطططططة هطططططذه الدراسطططططة جطططططراء كونهطططططا الأولطططططى مطططططن نوعهطططططا علطططططى المسطططططتوى الطططططوطني حسطططططب 

مغطططططايراً لابيعطططططة الدراسططططات الأخطططططرى فططططي مجطططططال المشطططططاريع علططططم الباحططططط ، بفضططططل إسطططططتخدامها منهجططططاً 

المعتمططططدة علططططى بيططططان أثططططر هططططذه المشططططاريع فططططي الإقتصططططاد والباالططططة ومططططا شططططابه  الصططططغيرة والمتوسططططاة

 .  ، وبالتالي إثراء مجالت البح  العلمي بموضوع جديد على المستوى الوطنيذلك

مطططدى تطططأثير هططططذه ائج توضطططح كمطططا وتطططأتي أهميطططة هطططذه الدراسططططة مطططن خطططلال مطططا سطططتحمله مططططن نتططط

، وبالتطططططالي القطططططدرة علطططططى الخطططططروج بطططططبعض التوصطططططيات المشطططططاريع الصطططططغيرة والمتوسطططططاة علطططططىالعوامطططططل 

، فضططططططلًا عططططططن إمكانيططططططة إسططططططتخلا  العمليططططططة ذات الفائططططططدة لصططططططانعي القططططططرار فططططططي الإقتصططططططاد الأردنططططططي

 . عدد من الأفكار البحثية لدراسات مستقبلية
 

 : فرضيات الدراسة 2.2

 : التالية الفرضياتتسعى هذه الدراسة لإختبار 

نمطططططو المشطططططاريع الصطططططغيرة  معطططططدل علطططططى للعوامطططططل والمؤشطططططرات الإقتصطططططادية المختطططططارةوجطططططود تطططططأثير  .1

 .والمتوساة في الأردن

نمططططططو المشطططططططاريع  معططططططدل علططططططى للعوامططططططل والمؤشططططططرات الإقتصطططططططادية المختططططططارةوجططططططود تططططططأثير عططططططدم  .1

 .الصغيرة والمتوساة في الأردن
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 : الدراسة ومنهجمصادر البيانات   1.2

العامطططططة  الإحصطططططاءاتعلطططططى البيانطططططات الثانويطططططة الصطططططادرة عطططططن كطططططل مطططططن دائطططططرة تعتمطططططد الدراسطططططة 

مطططططن  الممتطططططدةخطططططلال فتطططططرة الدراسطططططة  البنطططططك الطططططدوليبالإضطططططافة إلطططططى بيانطططططات  والبنطططططك المركطططططزي الأردنطططططي

تتطططططوفر والتطططططي  الإسطططططتخدامتطططططوفر بيانطططططات مسطططططح ل وفقطططططاً ، والمحطططططددة 1114ولغايطططططة العطططططام  1991العطططططام 

، حيططططططط  تطططططططم تحديطططططططد حجطططططططم هطططططططذه المشطططططططاريع وفقطططططططاً انطططططططات المشطططططططاريع الصطططططططغيرة والمتوسطططططططاةبي لطططططططديها

لتعريططططططف دائططططططرة الحصططططططاءات العامططططططة، والططططططذي صططططططنفها بأنهططططططا المشططططططاريع التططططططي توظططططططف خلالهططططططا مططططططن 

 .  عامل 1-99

صططططططفي والقياسططططططي فططططططي تحليططططططل تططططططم إسططططططتخدام المنهجططططططين الو لتحقيططططططق أهططططططداف هططططططذه الدراسططططططة، و 

المططططططنهج الوصطططططفي فطططططي تحليططططططل  حيططططط  أسطططططتخدمبيانطططططات الدراسطططططة والوصططططططول إلطططططى نتائجهطططططا المرجططططططوة، 

ووصطططططف كطططططل مطططططا يتعلطططططق بهطططططا  (عامطططططل 99-1) الصطططططغيرة والمتوسطططططاةو  الميكرويطططططة بيانطططططات المشطططططاريع

 سططططتخدام الرسطططططومات، بر، وتصططططنيفها حسطططططب حجططططم العمالطططططةل التوزيطططططع القاططططاعي والجغرافطططططيحيطططط  مططططن

 .اللازمة التوضيحية البيانية والجداول

 الإنحطططططدارلتحليطططططل  محطططططدد نمطططططوذج قياسطططططي بالتحليطططططل القياسطططططي، تطططططم إسطططططتخدامأمطططططا فيمطططططا يتعلطططططق 

، والتعطططططططرف علطططططططى تطططططططأثير القياسطططططططيغطططططططراض التحليطططططططل بطططططططالبرامج الإحصطططططططائية اللازمطططططططة لأ والإسطططططططتعانة

 99-5) متوسطططططططططاةالمشطططططططططاريع الصطططططططططغيرة والنمطططططططططو  معطططططططططدل علطططططططططىالإقتصطططططططططادية المختطططططططططارة العوامطططططططططل 

 . دراسةالخلال فترة  اللازمة لذلك الإختباراتوعمل  ،(عامل
 

 

 

 

 

 



www.manaraa.com

  8 

 :تسلسل الدراسة 1.2

 :سيتم تناول موضوع الدراسة في خمسة فصول كالتي

 :الفصل الاول -

 .المتبعةالقياس منهجية وأهميتها، وفرضياتها، و  ها،أهدافو مشكلة الدراسة، و لمقدمة، يشمل ا

 :الفصل الثاني -

الصطططططططغيرة والمتوسطططططططاة علطططططططى و  الميكرويطططططططة مطططططططن تعريطططططططف المشطططططططاريع ططططططططار النظطططططططري الإشطططططططمل ي

 .الدراسات السابقةالتارق إلى و  المعيقات التي تواجهها،و المستوى العالمي، وبيان أهميتها، 

 :الفصل الثالث -

 الميكرويطططططة واقطططططع المشطططططاريعووصطططططف ل تقطططططديم عطططططن الإقتصطططططاد الأردنطططططي،هطططططذا الفصطططططل  يتضطططططمن

الصططططططططغيرة والمتوسططططططططاة فططططططططي الأردن بشططططططططكل تفصططططططططيلي، وبيططططططططان أبططططططططرز تعريفاتهططططططططا، وعططططططططرض أبططططططططرز و 

مسطططططططططاهماتها فطططططططططي التوظيطططططططططف والتشطططططططططغيل والحطططططططططد مطططططططططن الفقطططططططططر، والتحطططططططططديات التطططططططططي تواجههطططططططططا، ودور 

 . الحكومة الأردنية في دعم ورعاية هذه المشاريع

 :الفصل الرابع -

الإقتصططططططططادية الكليططططططططة  والعوامططططططططل المتغيططططططططرات أثططططططططر لقيططططططططاسدراسططططططططة تابيقيططططططططة قياسططططططططية يشططططططططمل 

 . ريع الصغيرة والمتوساة في الأردنالمختارة على معدل نمو المشا

 :الفصل الخامس -

 التوصطططططيات التطططططي توصطططططلت لهطططططا الدراسطططططة، والخطططططروج بطططططبعض النتطططططائجعطططططرض تفصطططططيلي لأبطططططرز 

 .بما يتوافق مع هذه النتائج ويدعمها



www.manaraa.com

  9 

 الفصل الثاني 

 الإطار النظري والدراسات السابقة

 : المشاريع الصغيرة والمتوسطة 2.1

تلعطططططططططب المشطططططططططاريع الصطططططططططغيرة والمتوسطططططططططاة دوراً هامطططططططططاً وبطططططططططارزاً فطططططططططي دعطططططططططم أركطططططططططان التنميطططططططططة 

، علططططططى وجططططططه الخصططططططو  الططططططدول الناميططططططةبشططططططكل عططططططام و القتصططططططادية والجتماعيططططططة فططططططي دول العططططططالم 

. بفضطططططل مطططططا تتمتطططططع بطططططه هطططططذه المشطططططاريع مطططططن ميطططططزات وخصطططططائص قطططططل نظيرهطططططا فطططططي المشطططططاريع الكبيطططططرة

 هطططططذه المشطططططاريعدعم وتاطططططوير كبيطططططرة لطططططكثيطططططر مطططططن الإقتصطططططاديين وصطططططانعي السياسطططططات أهميطططططة  ويطططططولي

وضطططططرورة منحهطططططا الطططططدور الأبطططططرز فطططططي سياسطططططات التنميطططططة القتصطططططادية المسطططططتدامة، برعتبارهطططططا منالقطططططاً 

مشططططكلتي الفقططططر  فضططططلًا عططططن مسططططاهمتها فططططي التخفيططططف مططططنالقططططدرة الإنتاجيططططة للدولططططة،  أساسططططياً لزيططططادة

فططططي المنططططاطق الأقططططل  ةوالباالططططة، وتعزيططططز مبططططدأ التوزيططططع العططططادل للططططدخل، وتنميططططة المجتمعططططات المحليطططط

 .  ةحظاً، وغيرها من المساهمات المتنوع

لخططططططططا  فططططططططي توصطططططططف المشططططططططاريع الصططططططططغيرة والمتوسططططططططاة بأنهططططططططا العمططططططططود الفقططططططططري للقاططططططططاع او 

ل هطططططذه المشطططططاريع  مطططططن إجمطططططالي المشطططططاريع القتصطططططادية فطططططي % 91 مطططططا ل يقطططططل عطططططنالعطططططالم، إذ تشطططططك 

مطططططططن المشطططططططاريع الإقتصطططططططادية فطططططططي الطططططططدول % 95، حيططططططط  تشطططططططكل مطططططططا يقطططططططارب جميطططططططع أنحطططططططاء العطططططططالم

مططططططن إجمططططططالي القططططططوى العاملططططططة فططططططي جميططططططع أنحططططططاء العططططططالم،  %51يزيططططططد عططططططن مططططططا  وتوظططططططف، الناميططططططة

النطططططاتج  مطططططن% 11 بحطططططواليكمطططططا تسطططططاهم العطططططاملين فطططططي الطططططدول الناميطططططة مطططططن اجمطططططالي % 66نحطططططو و 

  .2النفاية الدول سيما ل الدول من قليل عدد باستثناء المحلي

                                                           
2 International Finance Corporation (IFC) Jobs Study, 2013 
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 : تعريف المشاريع الصغيرة والمتوسطة  2.2.1

يثيططططططر مفهططططططوم المشططططططاريع الصططططططغيرة والمتوسططططططاة جططططططدلً كبيططططططراً بططططططين الإقتصططططططاديين والمختصططططططين 

اللحظططططططة لططططططم يططططططتم الوصططططططول إلططططططى تعريططططططف عططططططالمي موحططططططد نظططططططراً لكونهططططططا فططططططي هططططططذا القاططططططاع، فلغايططططططة 

تعططططططاريف نسططططططبية تختلططططططف مططططططن دولططططططة إلططططططى أخططططططرى، ومططططططن قاططططططاع إلططططططى آخططططططر، وتتفططططططاوت مططططططن حيطططططط  

، فضططططلًا عططططن حجططططم إقتصططططاد الدولططططة ومططططدى التقططططدم مصططططادر البيانططططات والإحصططططاءات المتططططوفرة حولهططططا

 (. Ayyagari, 2005) التكنولوجي خلالها

 والمتوسططططططاة رةيوالصططططططغ الصططططططغرى  عيالمشططططططار  بيانططططططات قاعططططططدةذلططططططك تسططططططجيل ومططططططا يؤكططططططد علططططططى 

(MSME Country Indicators 2014)3 لهططططذه المشططططاريع  تعريفططططاً  167 عططططن معلومططططاتل

 عططططططدددولططططططة حططططططول العططططططالم، تبططططططين خلالهططططططا بططططططأن أكثططططططر المعططططططايير إسططططططتخداماً هططططططو معيططططططار  155فططططططي 

يليطططططه كطططططل مطططططن معيطططططار  ،(المعيطططططار هطططططذا تسطططططتخدم جمعهطططططا تطططططم التطططططي التعطططططاريف مطططططن% 91)العطططططاملين 

كمطططططا تجطططططدر الإشطططططارة إلطططططى أن . الأصطططططول، ومعيطططططار حجطططططم (المبيعطططططات أو الإيطططططرادات)معطططططدل الطططططدوران 

 . من هذه التعاريف إستخدمت فقط معيار عدد العمال فتعاري 115ما عدده 

وعلططططى الططططرغم مططططن كططططون معيططططار عططططدد العططططاملين الأكثططططر إسططططتخداماً فططططي تعريططططف هططططذه المشططططاريع 

فطططططي تحديطططططد الحطططططد الأدنطططططى والأعلطططططى لطططططه، وفطططططي الغالطططططب يطططططتم إسطططططتخدام  حاصطططططلاً  اً هنالطططططك تفاوتططططط ال أن

عامططططل فططططي تعريططططف هططططذه المشططططاريع  151عططططدد مططططوظفين يتططططراوح مططططا بططططين عامططططل واحططططد إلططططى حططططوالي 

(IFC, 2014).  ويعططططزى شططططيوع إسططططتخدام معيططططار عططططدد العططططاملين كتعريططططف لهططططذه المشططططاريع، لعططططدد

مقيططططاس ومعيططططار ثابططططت ، و عمليططططة المقارنططططة بططططين القااعططططات والططططدول يسططططهلمططططن المزايططططا المتثملططططة فططططيل 

 (. 1116مقابلة والمحروق، )حوله  سهولة جمع المعلومات، و وموحد
                                                           

3
 ((International Finance Corporation (IFC), 2014 
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تعطططططططاريف المشطططططططاريع الصطططططططغيرة والمتوسطططططططاة المسطططططططتخدمة مطططططططن ( 1-1)ويظهطططططططر الجطططططططدول رقطططططططم 

 (. 1116المعهد العربي للتخايط، )قبل بعض المنظمات الدولية 

 الدولية المنظمات بعض قبل من المستخدمة الصغيرة والمتوسطة المشاريعتعريف (: 2-1)جدول 
 التعريف المنظمة/ الجهة 

 4البنك الدولي

ططططال 11التططططي يعمططططل بهططططا أقططططل مططططن  الميكرويططططةل المشططططاريع المشططططاريع كططططل جططططم حو  عم 
 . ألف دولر 111فيها أقل من  والأصول المبيعاتمن 

كطططططل جططططم حو عامططططل  51التططططي يعمططططل بهططططا أقططططل مططططن  المشططططاريع الصططططغيرةل المشططططاريع
 . دولرمليون  1فيها أقل من  والأصول المبيعاتمن 

جطططططم حو عامطططططل  151التطططططي يعمطططططل بهطططططا أقطططططل مطططططن  المشطططططاريع المتوسطططططاةل المشطططططاريع
 . دولرمليون  15فيها أقل من  والأصول المبيعاتكل من 

 .عامل 111التي يقل عدد العمال فيها عن  المشاريع الإنمائي المتحدة الأمم برنامج

 للتنمية المتحدة الأمم منظمة
 (اليونيدو) الصناعية

التططططططططططي يططططططططططديرها مالططططططططططك واحططططططططططد يتكفططططططططططل بكامططططططططططل  ل المشططططططططططاريعالصططططططططططغيرة المشططططططططططاريع
 عامل 51-11بين ما ويتراوح عدد العاملين فيها  ،المسؤولية

 .عم ال 11التي يعمل بها أقل من  المشاريع لالصغيرة المشاريع الدولية العمل منظمة
 .عاملاً  99إلى  11يعمل بها ما بين  ل المشاريع التيالمتوساة المشاريع

 5المفوضية الأوروبية

ططططال 11التططططي يعمططططل بهططططا أقططططل مططططن  الميكرويططططةل المشططططاريع المشططططاريع كططططل جططططم حو  عم 
 . يورومليون  1فيها أقل من  والأصول المبيعاتمن 

كطططططل جططططم حو عامططططل  51التططططي يعمططططل بهططططا أقططططل مططططن  المشططططاريع الصططططغيرةل المشططططاريع
 . يورومليون  11فيها أقل من  والأصول المبيعاتمن 

جطططططم حو عامطططططل  151التطططططي يعمطططططل بهطططططا أقطططططل مطططططن  المشطططططاريع المتوسطططططاةل المشطططططاريع
مليططططون  41وحجططططم الأصططططول أقططططل مططططن  يططططورومليططططون  51المبيعططططات فيهططططا أقططططل مططططن 

 . يورو

                                                           
4

 (Berisha and Pula, 2015) 
5

 (European Union, 2015) 
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أبطططططرز تعطططططاريف المشطططططاريع الصطططططغيرة والمتوسطططططاة فطططططي  (1-1)فطططططي حطططططين يظهطططططر الجطططططدول رقطططططم 

 . بعض الدول العربية

 في بعض الدول العربية الصغيرة والمتوسطة المشاريعتعريف (: 1-1)جدول 

 الدولة
معيار 
 التصنيف

 التعريف

 المتوسطة الصغيرة الصغرى 

الجمهورية 
 اللبنانية

  111واقل من  51اكبر من  51واقل من  11يزيد عن   11اقل من  عدد العمال 

 رأس المال 
مليون ليرة  511اقل من 

 لبنانية
مليار ليرة  5 –مليون  511من 

 لبنانية
 مليار ليرة لبنانية 15 – 5من 

المملكة العربية 
 السعودية

  149-51من  49-6من   5-1من  عدد العمال

 مليون ريال 111 – 51 من مليون ريال  51 – 1من  ملايين ريال 1أقل من  حجم المبيعات

    جمهورية مصر
 مليون جنيه مصري  111-11من  مليون جنيه مصري  11-1من  اقل من مليون جنيه مصري  رأس المال 

  111-11من  11-1من  عدد العمل 

الإمارات العربية 
 دبي/ المتحدة 

 عدد العمال 
 11أقل من  :قااع التجارة
 11أقل من : قااع الصناعة

 11أقل من : الخدماتقااع 

 15-11من  :قااع التجارة
 111-11من : قااع الصناعة
 111-11من : قااع الخدمات

 75-15من  :قااع التجارة
 151-111من : قااع الصناعة
 151-111من : قااع الخدمات

 حجم العائد 
 (مليون درهم)

 9أقل من  :قااع التجارة
 11أقل من : قااع الصناعة
1من أقل : قااع الخدمات  

 51-9من  :قااع التجارة
 111-11من : قااع الصناعة
 15-1من : قااع الخدمات

 151-51من  :قااع التجارة
 151-111من : قااع الصناعة
 151-15من : قااع الخدمات

 

إعططداد الباحطط  إعتمططاداً علططى بيانططات مططن مواقططع مؤسسططات رسططمية للططدول المختططاره، وزارة القتصططاد والتجططارة فططي لبنططان  :المصدددر
http://www.economy.gov.lb/index.php/home/1 ، الهيعطططططططة العامطططططططة للمنشططططططط ت الصطططططططغيرة والمتوسطططططططاة السطططططططعودية- 

https://smea.gov.sa/ar،   البنططططططططك المركطططططططططزي المصطططططططططري-  http://www.cbe.org.eg/ar/Pages/default.aspx ،
 . http://www.sme.ae/arabic/Pages/default.aspx – والمتوساة الصغيرة المشاريع لتنمية راشد بن محمد مؤسسة

http://www.economy.gov.lb/index.php/home/1
https://smea.gov.sa/ar
http://www.cbe.org.eg/ar/Pages/default.aspx
http://www.sme.ae/arabic/Pages/default.aspx
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 : أهمية المشاريع الصغيرة والمتوسطة 1.2.1

المشطططططاريع الصطططططغيرة والمتوسطططططاة دوراً كبيطططططراً وهامطططططاً فطططططي بنطططططاء الإقتصطططططاد الطططططوطني ودفطططططع  تلعطططططب

عجلطططططة التنميطططططة الإقتصطططططادية والإجتماعيطططططة، حيططططط  تظهطططططر أهميتهطططططا مطططططن خطططططلال قطططططدرتها الكبيطططططرة علطططططى 

إسططططططتحداث فططططططر  العمططططططل، ومسططططططاهماتها البططططططارزة فططططططي التخفيططططططف مططططططن حططططططدة الفقططططططر، وتحقيططططططق توزيططططططع 

البعيططططططدة عططططططن مراكططططططز ا الجغرافططططططي الواسططططططع ووصططططططولها إلططططططى المنططططططاطق عططططططادل للططططططدخل بسططططططبب إنتشططططططاره

 . المدن

الصططططططغيرة والمتوسططططططاة ومسططططططاهمتها فططططططي المنشطططططط ت أن يططططططتم قيططططططاس دور علططططططى جططططططرت العططططططادة و 

 (:1116مقابلة والمحروق، )تتمثل في ثلاثة معايير رئيسة  طريقن ع الإقتصاد

 .القوى العاملة في تشغيل تهامساهمنسبة  .1
 (.الناتج المحلي الإجمالي)في الإنتاج مدى مساهمتها  .1
  .الإقتصادحصتها من العدد الكلي للمنش ت في  .1

 

مطططططططططن % 91المشطططططططططاريع الصطططططططططغيرة والمتوسطططططططططاة حطططططططططوالي  شطططططططططكلتفعلطططططططططى المسطططططططططتوى العطططططططططالمي 

مطططططن إجمطططططالي % 81-%41مطططططا يتطططططراوح مطططططن  شطططططغلتإجمطططططالي المشطططططاريع فطططططي دول العطططططالم، كمطططططا أنهطططططا 

 للطططططدول المختلفطططططة مطططططن النطططططاتج المحلطططططي الإجمطططططالي% 11القطططططوى العاملطططططة، وتسطططططاهم بمطططططا ل يقطططططل عطططططن 

وعلططططى صططططعيد الططططدول الناميططططة فهططططي . باسططططتثناء عططططدد قليططططل مططططن الططططدول ل سططططيما الططططدول النفايططططة منهططططا

% 45مططططا يقططططارب  تشططططغلمططططن إجمططططالي المشططططاريع فططططي هططططذه الططططدول، كمططططا أنهططططا % 95حططططوالي  شططططكلت

مططططططططن النطططططططاتج المحلططططططططي % 11بمطططططططا ل يقططططططططل عطططططططن  وسطططططططاهمتمطططططططن إجمطططططططالي القططططططططوى العاملطططططططة فيهططططططططا، 

 6.الإجمالي لهذه الدول

                                                           
 1116الكويت، /، المعهد العربي للتخايط“والمتوساة الصغيرة المشروعات وتمويل المؤسسي الدعم”التدريبي البرنامجالمادة الخاصة ب 6
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هطططططذه  المشطططططاريع الصطططططغيرة والمتوسطططططاة فطططططي الصطططططادرات، فقطططططد شطططططكلت مسطططططاهمةوعلطططططى صطططططعيد 

مطططططا  المصطططططدرين فطططططي الطططططبلاد المتقدمطططططة لتسطططططتحوذ بطططططذلك علطططططى أعطططططداد مطططططن% 78مطططططا نسطططططبته  المشطططططاريع

صططططططططادرات هططططططططذه الططططططططدول، فططططططططي حططططططططين أن المشططططططططاريع الصططططططططغيرة  حجططططططططم مططططططططن إجمططططططططالي% 14 يقططططططططارب

والمتوسطططططططططاة فطططططططططي الطططططططططبلاد الناميطططططططططة ل تحقطططططططططق المسطططططططططاهمة المرجطططططططططوة منهطططططططططا علطططططططططى صطططططططططعيد التجطططططططططارة 

مططططططن إجمططططططالي مبيعاتهططططططا فططططططي % 7.6مططططططا نسططططططبته  المباشططططططرةالخارجيططططططة، حيطططططط  ل تتعططططططدى صططططططادراتها 

 . 7ن إجمالي مبيعات قااع الخدماتم% 1.9قااع الصناعات التحويلية و

 11-19مططططططا بططططططين الصططططططغيرة والمتوسططططططاة  المشططططططاريع فيقططططططدر عططططططددأمططططططا فططططططي الططططططدول العربيططططططة، 

قتصططططادية العاملططططة مططططن اجمططططالي المشططططاريع الإ% 91مليططططون مشططططروع عامططططل حيطططط  تشططططكل مططططا يقططططارب 

 %. 41-11، وتتراوح نسبة مساهمتها في الناتج المحلي الإجمالي ما بين في الدول العربية

وبشطططططططكل عطططططططام يتبلطططططططور دور هطططططططذه المشطططططططاريع الططططططططذي أجمعطططططططت عليطططططططه العديطططططططد مطططططططن الدراسططططططططات 

 (: 1111القهيوي والوادي،  ل1116مقابلة والمحروق، )ما يلي والأبحاث، في 

  على التحكم في الأسعار خيرةقدرة الأمن  ما يحد ،الكبيرة للمشاريعتوفر مصدر منافسة. 

  المتقدمططططططططة والناميططططططططة علططططططططى حططططططططد سططططططططواء الإقتصططططططططادياتفططططططططي  للتشططططططططغيلتعططططططططد المصططططططططدر الططططططططرئيس، 

لتطططططططدني تكلفطططططططة ويعطططططططزى ذلطططططططك  ،الفقطططططططر والباالطططططططةمشطططططططكلتي وبالتطططططططالي المسطططططططاهمة فطططططططي الحطططططططد مطططططططن 

 للإسططططططتثمارمططططططن جانططططططب، وتططططططدني الحجططططططم الكلططططططي  هططططططذه المشططططططاريعفططططططر  العمططططططل فططططططي  إسططططططتحداث

مططططن ، وبالتططططالي قططططدرتها علططططى النمططططو وإسططططتيعاب العمططططال بشططططكل أسططططرع مططططن المشططططاريع الكبيططططرة فيهططططا

خلصطططططت دراسطططططة أعطططططدها مركطططططز الدراسطططططات والأبحطططططاث مطططططا  ومطططططا يؤكطططططد علطططططى ذلطططططك . جانطططططب اخطططططر

العلاقطططططة بطططططين حجطططططم "فطططططي غرفطططططة صطططططناعة الأردن والتطططططي حملطططططت عنطططططوان  والصطططططناعيةالقتصطططططادية 
                                                           
7
 World Trade Organization, WORLD TRADE  REPORT 2016 “Levelling the trading field for SMEs” 
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الصططططططناعية  المشططططططاريع، إلططططططى أن "مقاسططططططاً بعططططططدد العمططططططال :ونمططططططو المنشطططططط ت الصططططططناعية فططططططي الأردن

، وهطططططذا الكبيطططططرة المشطططططاريعالصطططططغيرة والمتوسطططططاة تنمطططططو ويطططططزداد حجمهطططططا بصطططططورة أسطططططرع وأكبطططططر مطططططن 

عطططدم ملائمتطططه للقاطططاع يؤكطططد علطططى و ( Gibrats Law, 1931)قطططانون جبطططرت  يتنطططاقض مطططع

المشططططططططاريع  كمططططططططا وتشططططططططير الإحصططططططططائيات فططططططططي هططططططططذا المجططططططططال إلططططططططى أن. الصططططططططناعي فططططططططي الأردن

مططططططن فططططططر  العمططططططل المسططططططتحدثة فططططططي % 41-11الصططططططغيرة والمتوسططططططاه تسططططططهم بمططططططا نسططططططبته مططططططن 

إقتصطططططططاديات دول الشطططططططرق الأوسطططططططط وشطططططططمال أفريقيطططططططا فعلطططططططى سطططططططبيل المثطططططططالل تسطططططططهم مطططططططا يقطططططططارب 

فطططططي % 11فطططططي مصطططططر، وتطططططنخفض هطططططذه النسطططططبة فطططططي الطططططدول النفايطططططة لتصطططططل إلطططططى حطططططوالي% 74

فطططططي دولطططططة قاطططططر، فطططططي حطططططين ترتفطططططع مسطططططاهمتها فطططططي % 6المملكطططططة العربيطططططة السطططططعودية ول تتعطططططدى 

% 51فطططططي اليابطططططان، ومطططططا نسطططططبته % 88الطططططدول المتقدمطططططة فعلطططططى سطططططبيل المثطططططالل تبلططططط  مطططططا يقطططططارب 

 (. 1116المعهد العربي للتخايط، )في الوليات المتحدة 

  حيطططط  تعمططططل علططططى تعزيططططز مبططططدأ التشططططابك بططططين المشططططاريع الكبيططططرةللمشططططاريع أساسططططية  اً بططططذور تمثططططل ،

رواباهططططا الأماميططططة والخلفيططططة مططططع المشططططاريع الأخططططرى كونهططططا تمتطططططاز الإقتصططططادية كافططططة مططططن خططططلال 

 .برستغلال الموارد والمواد المتاحة في البيعة المحلية وإعتمادها على الأسواق المحلية

 والريادة لرواد الأعمال الإبداعاتمن المجالت الخصبة لتاوير  دتع. 

 وتسطططططاعد علطططططى اعطططططادة توزيطططططع البعيطططططدة عطططططن مراكطططططز المطططططدن سطططططاعد فطططططي تاطططططوير وتنميطططططة المنطططططاطقت ،

الططططدخل بططططين أفططططراد المجتمططططع، حيطططط  تنتشططططر بابيعتهططططا فططططي المنططططاطق الجغرافيططططة الأقططططل نمططططواً أكثططططر 

مطططططن إنتشطططططار المشطططططاريع الكبيطططططرة فطططططي هطططططذه المنطططططاطق، ومطططططن هطططططذا المنالطططططق تعمطططططل علطططططى إسطططططتقرار 

 .  السكان وخفض الهجرات من الأرياف الى المدن
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 : خصائص المشاريع الصغيرة والمتوسطة 1.2.1

تمتططططططاز المشططططططاريع الصططططططغيرة والمتوسططططططاة بعططططططدد مططططططن الخصططططططائص التططططططي تجعلهططططططا قططططططادرة علططططططى 

لعططططططب دور هططططططام وكبيططططططر فططططططي الإقتصططططططادات الوطنيططططططة، ويجعلهططططططا تنفططططططرد بابيعتهططططططا عططططططن اقرانهططططططا مططططططن 

المشطططططاريع الكبيطططططرة، وتعتبطططططر بعطططططض هطططططذه الخصطططططائص ذات بعطططططد سطططططلبي، حيططططط  تطططططتلخص أبطططططرز هطططططذه 

ل المعهططططططططد 1111ل والقهيططططططططوي والططططططططوادي، 1116ق، مقابلططططططططة والمحططططططططرو )الخصططططططططائص فططططططططي مططططططططا يلططططططططي 

 (:  1116العربي للتخايط، 

حيططططط  يغلطططططب مطططططديرها، يتطططططولى خلالهطططططا جميطططططع العمليطططططات الإداريطططططة والفنيطططططة، و  مالطططططك المنشطططططأة هطططططو .1

 .  والتسويقية داريةالإ العمليات ضعف، ما يؤدي إلى سري الأاابع ال على هذه المشاريع

 اء المشططططططروع، مطططططا يزيططططططد اقبططططططال مطططططن يتصططططططفون بتططططططدنيحجططططططم رأس المططططططال الطططططلازم لإنشطططططط إنخفطططططاض .1

 .مدخراتهم على مثل هذه المشروعات نظراً لنخفاض كلفتها مقارنة مع المشاريع الكبيرة

 .الإنتاجية على الموارد المحلية الأولية، بما يساهم في خفض الكلف الإعتماد الكبير .1

لإهمططططططال جوانططططططب البحطططططط   نظططططططراً  بشططططططكل عططططططام، تططططططدني قططططططدراتها الذاتيططططططة علططططططى التاططططططور والتوسططططططع .4

 .وعدم القتناع بأهمية وضرورة هذا الجانب وإكتساب المهارات الجديدة، والتاوير

 .فنظراً لقدرتها على التكيف مع مختلف الظرو  الإنتشارالمرونة والمقدرة على  .5

  . البيعة على الحفاظ بمتالبات لتزامالإ على القدرة عدم .6
للتططططططدريب وبنططططططاء الخبططططططرات مراكططططططز  تعططططططدكمططططططا تتمتططططططع بعططططططدد مططططططن الخصططططططائص الأخططططططرى منهططططططال 

خلالهطططططططا مقارنطططططططة مطططططططع  العمطططططططال جطططططططورأنخفطططططططاض مسطططططططتوى سطططططططواء لأصطططططططحابها أو للعطططططططاملين فيهطططططططا، وإ

  .التأثير على صانعي القرار المشاريع الكبرى، وضعفها في
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 : التحديات والمعيقات التي تواجه المشاريع الصغيرة والمتوسطة 2.2.1

بططططططالرغم مططططططن المميططططططزات العديططططططدة والخصططططططائص الفريططططططدة التططططططي تتمتططططططع بهططططططا المشططططططاريع الصططططططغيرة 

والمتوسططططاة، ال أنهططططا تواجططططه عططططدد مططططن التحططططديات والمعيقططططات وعلططططى عططططدة مسططططتويات، مططططا يحططططد مططططن 

الإقتصطططططططططادي والإجتمططططططططططاعي بالشطططططططططكل الكامططططططططططل قطططططططططدرتها التوسططططططططططع والنمطططططططططو وبالتططططططططططالي لعطططططططططب دورهططططططططططا 

التحطططططديات بشطططططكل تفصطططططيلي نظطططططراً لتفاوتهطططططا الكبيطططططر مطططططن دولطططططة  إلطططططىالتاطططططرق  ويصطططططعبوالمالطططططوب، 

 .إلى أخرى، ومن قااع إلى أخر، ومن فترة زمنية الى أخرى، وحتى من مشروع الى أخر

وبة أبططططططرز المعيقططططططات التططططططي تواجططططططه المشططططططاريع الصططططططغيرة والمتوسططططططاة بصططططططع تلخططططططيصويمكططططططن 

المشططططططاكل الفنيططططططة الوصططططططول الططططططى مصططططططادر التمويططططططل، وصططططططعوبة الوصططططططول إلططططططى الأسططططططواق، وبعططططططض 

مطططططططن ضطططططططعف المهطططططططارات الأساسطططططططية فطططططططي ادارة الأعمطططططططال والمحاسطططططططبة، وارتفطططططططاع الضطططططططرائب  والإداريطططططططة

 إلططططططططى فتقططططططططاروالمنافسططططططططة مططططططططن المنتجططططططططات المسططططططططتوردة ومنتجططططططططات المشططططططططاريع الكبيططططططططرة، والإوالرسططططططططوم، 

ل المعهطططططططد 1111مقابلطططططططة وأبطططططططو يطططططططاغي، )الإسطططططططتراتيجية، وغيرهطططططططا مطططططططن التحطططططططديات الأخطططططططرى  الخاطططططططط

 (. 1116العربي للتخايط، 
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 : الدراسات السابقة 1.1

تعطططططططد الدراسطططططططات التطططططططي إستقصطططططططت أثطططططططر العوامطططططططل الإقتصطططططططادية الكليطططططططة علطططططططى نمطططططططو المشطططططططاريع 

ي دراسطططططططة الصطططططططغيرة والمتوسطططططططاة شطططططططحيحة علطططططططى الصطططططططعيدين المحلطططططططي والعربطططططططي، حيططططططط  لطططططططم نجطططططططد أ

محليطططططة تعنطططططى فطططططي هطططططذا المطططططنهج المتبطططططع علطططططى الطططططرغم مطططططن كثرتهطططططا فطططططي مجطططططال المشطططططاريع الصطططططغيرة 

والمتوسطططططاة ودورهطططططا التنمطططططوي بشطططططكل عطططططام، ومطططططن هطططططذا المنالطططططق تطططططم البحططططط  فطططططي بعطططططض الدراسطططططات 

التططططي تططططرتبط باريقططططة مباشططططرة وغيططططر مباشططططرة بموضططططوع الدراسططططة، والعمططططل علططططى إستقصططططاء مططططا يمكططططن 

 . اصة باريقة القياس والتحليل وغيرهاالإستفادة منه خ

لأهططططططم الدراسططططططات الدوليططططططة والإقليميططططططة والمحليططططططة فططططططي هططططططذا المجططططططال أو  إسططططططتعراضوفيمططططططا يلططططططي 

  :المجالت ذات الصلة غير المباشرة

أثططططططر  إستقصططططططاءإلططططططى al. et Alsaaty (1111 ) دراسططططططة هططططططدفتفعلددددددى الصددددددعيد الدددددددولي، 

بعطططططططض المتغيطططططططرات القتصططططططططادية الكليطططططططة علططططططططى نمطططططططو المشططططططططاريع الصطططططططغيرة فططططططططي الوليطططططططات المتحططططططططدة 

، وكانطططططت مطططططن أهطططططم هطططططذه المتغيطططططراتل الإنفطططططاق الحكطططططومي، (1111-1988)المريكيطططططة خطططططلال الفتطططططرة 

وقسطططططططططططمت الدراسطططططططططططة  .الشخصطططططططططططي والإسطططططططططططتثمار الإجمطططططططططططالي، والإسطططططططططططتثمار المحلطططططططططططي، والإسطططططططططططتهلاك

عمطططططال،  4ات تمثلطططططت كمطططططا يلطططططيل المشطططططاريع التطططططي تشطططططغل مطططططن عامطططططل الطططططى المشطططططاريع إلطططططى ثلاثطططططة فعططططط

عمططططال الططططى  11عمططططال، والمشططططاريع التططططي تشططططغل مططططن  9عمططططال الططططى  5والمشططططاريع التططططي تشططططغل مططططن 

 .عامل 19
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حيطططططططط  تططططططططم تحليططططططططل البيانططططططططات بالعتمططططططططاد علططططططططى طريقططططططططة المربعططططططططات الصططططططططغرى العتياديططططططططة  

(OLS) دللطططططططططططة إحصطططططططططططائية بطططططططططططين المتغيطططططططططططرات ، وتوصطططططططططططلت الدراسطططططططططططة إلطططططططططططى وجطططططططططططود علاقطططططططططططة ذات

طططططدل نمطططططو المشطططططاريع الصطططططغيرة الطططططذي يعمطططططل بهطططططا مطططططن  عامطططططل،  19إلطططططى  11الإقتصطططططادية الكليطططططة ومع 

ووجططططططود علاقططططططة ذات دللططططططة إحصططططططائية بططططططين كططططططل مططططططن الإسططططططتثمار المحلططططططي والإسططططططتهلاك الشخصططططططي 

عمططططططال، ووجططططططود علاقططططططة ذات  9إلططططططى  5ومعططططططدل نمططططططو المشططططططاريع الصططططططغيرة الططططططذي يعمططططططل بهططططططا مططططططن 

دللططططة إحصططططائية بططططين الإسططططتهلاك الشخصططططي ومعططططدل نمططططو المشططططاريع الصططططغيرة التططططي يعمططططل بهططططا مططططن 

 .عمال 4عامل إلى 

علطططططططططى إستقصطططططططططاء أثطططططططططر المتغيطططططططططرات الإقتصطططططططططادية الكليطططططططططة Abel (1111 )وعملطططططططططت دراسطططططططططة 

المتمثلطططططططة بكطططططططل مطططططططنل سطططططططعر الفائطططططططدة، ومعطططططططدل التضطططططططخم، وسطططططططعر الصطططططططرف، ومعطططططططدل نمطططططططو النطططططططاتج 

ى ربحيططططة مجموعطططططة مختططططارة مطططططن المشططططاريع الصطططططناعية الميكرويططططة والصطططططغيرة المحلططططي الإجمططططالي، علططططط

وإعتمطططططططدت الدراسطططططططة علطططططططى المطططططططنهج (. 1111-1119)فطططططططي نيروبطططططططي خطططططططلال الفتطططططططرة  الممتطططططططدة مطططططططن 

لتقططططططدير الإنحططططططدار وتحليطططططططل ( OLS)الوصططططططفي والقياسططططططي وإسطططططططتخدمت طريقططططططة المربعططططططات الصطططططططغرى 

ت إلطططططططى وجطططططططود علاقطططططططة سطططططططلبية ذات ، وتوصطططططططل(ANOVA)البيانطططططططات مطططططططن خطططططططلال جطططططططدول التبطططططططاين 

دللططططططة احصططططططائية بططططططين كططططططل مططططططن سططططططعر الفائططططططدة ومعططططططدل التضططططططخم وسططططططعر الصططططططرف علططططططى ربحيططططططة 

المشطططططططاريع الصطططططططناعية الميكرويطططططططة والصطططططططغيرة، ووجطططططططود علاقطططططططة إيجابيطططططططة بطططططططين معطططططططدل نمطططططططو النطططططططاتج 

إلططططططى أن المتغيططططططرات المسططططططتقلة الدراسططططططة كمططططططا توصططططططلت . المحلططططططي الإجمططططططالي وربحيططططططة هططططططذه المشططططططاريع

مجتمعططططططة مططططططع بعضطططططططها الططططططبعض لططططططديها علاقطططططططة قويططططططة مططططططع ربحيطططططططة المشططططططاريع الصططططططغيرة والمتناهيطططططططة 

 .من التغيرات في ربحية هذه المشاريع% 85الصغر، وبرمكانها تفسير ما نسبته 
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علطططططططى إستقصطططططططاء أثطططططططر بعطططططططض المتغيطططططططرات القتصطططططططادية Bekeris (1111 )وعملطططططططت دراسطططططططة 

دد الشطططططركات، والصطططططادرات، والمسطططططتوردات، وقاعطططططدة الكليطططططة الممثلطططططة بطططططالمتغيراتل عطططططدد السطططططكان، وعططططط

النقطططططد، وعطططططدد غيطططططر المشطططططتغلين، والتضطططططخم، والضطططططرائب المدفوعطططططة، والإسطططططتثمار الأجنبطططططي المباشطططططر، 

ومعططططططدل الرواتططططططب، والنططططططاتج المحلططططططي الإجمططططططالي علططططططى ربحيططططططة المشططططططاريع الصططططططغيرة والمتوسططططططاة فططططططي 

ون، وتوصططططلت إلطططى عططططدم وجططططود علاقططططة ليتوانيطططا، حيطططط  تططططم تحليطططل البيانططططات مططططن خططططلال إختبطططار بيرسطططط

إرتبطططططاة قويطططططة بطططططين غالبيطططططة المتغيطططططرات الإقتصطططططادية الكليطططططة المختطططططارة منهطططططال معطططططدل التضطططططخم، معطططططدل 

الرواتططططططططب، عططططططططدد المشططططططططاريع، وقاعططططططططدة النقططططططططد مططططططططع ربحيططططططططة المشططططططططاريع الصططططططططغيرة والمتوسططططططططاة، كمططططططططا 

ن معططططدل التغيططططر توصططططلت أيضططططاً إلططططى وجططططود علاقططططة ارتبططططاة قويططططة ذات دللططططة إحصططططائية بططططين كططططل مطططط

 .في سعر الفائدة وعدد غير المشتغلين مع ربحية المشاريع الصغيرة والمتوساة

إلطططططى إستقصطططططاء أثطططططر بعطططططض Thompson & Stan (1111 ) كمطططططا هطططططدفت دراسطططططة

المتغيطططططرات الإقتصطططططادية منهطططططال معطططططدل النمطططططو فطططططي النطططططاتج المحلطططططي الإجمطططططالي، والإسطططططتهلاك، وسطططططعر 

الباالططططططة، علططططططى مسطططططططتوى البتكططططططار فططططططي إنتططططططاج المشطططططططاريع  الفائططططططدة علططططططى المططططططدى الاويطططططططل، ومعططططططدل

، حيطططططط  إعتمططططططدت علططططططى نتططططططائج (1119-1999)الصططططططغيرة والمتوسططططططاة فططططططي هولنططططططدا خططططططلال الفتططططططرة 

الإسطططططططتبيان المطططططططوزع لعينطططططططة مطططططططن هطططططططذه المشطططططططاريع، وتحليطططططططل البيانطططططططات مطططططططن خطططططططلال إسطططططططتخدام طريقطططططططة 

يجابيططططططططة قويططططططططة بططططططططين ، وتوصططططططططلت إلططططططططى وجططططططططود علاقططططططططة إ(OLS)المربعططططططططات الصططططططططغرى الإعتياديططططططططة 

 .المتغيرات الإقتصادية على مستوى الإبتكار في إنتاجية هذه المشاريع

علطططططى إستقصطططططاء أثطططططر بيعطططططة الأعمطططططال علطططططى كطططططل Rocha (1111 )فطططططي حطططططين عملطططططت دراسطططططة 

مططططططن حجططططططم المشططططططاريع الصططططططغيرة والمتوسططططططاة، ومعططططططدل العمالططططططة فططططططي هططططططذه المشططططططاريع لمجموعططططططة مططططططن 
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، حيططططططط  اسطططططططتخدمت  (1111-1114)الفتطططططططرة الممتطططططططدة مطططططططن  دولطططططططة خطططططططلال 164الطططططططدول تمثلطططططططت بطططططططططططط 

وتحليططططل النحططططدار باسططططتخدام طريططططق المربعططططات ( Cross country comparison)طريقططططة 

، وبرسططططططططتخدام خمسططططططططة نمططططططططاذج قياسططططططططية إعتمططططططططاداً علططططططططى المتغيططططططططرات (OLS)الصططططططططغرى الإعتياديططططططططة 

ونسطططططططبة مسطططططططاهمة شطططططططخص،  1111التابعطططططططة التاليطططططططةل نسطططططططبة المشطططططططاريع الصطططططططغيرة والمتوسطططططططاة لكطططططططل 

المشطططططططاريع الصطططططططغيرة والمتوسطططططططاة فطططططططي التشطططططططغيل، ومتوسطططططططط معطططططططدل نمطططططططو العمالطططططططة، ومتوسطططططططط عطططططططدد 

العمطططططال الطططططدائمين بطططططدوام كامطططططل، ونسطططططبة إنتاجيطططططة العمطططططال غيطططططر المهطططططرة، فطططططي حطططططين تطططططم التعبيطططططر عطططططن 

المتغيططططططططططرات المسططططططططططتقلة مططططططططططن خططططططططططلال المؤشططططططططططرات التاليططططططططططةل نسططططططططططبة مسططططططططططاهمة المشططططططططططاريع الصططططططططططغيرة 

الإقتصطططططاد ككطططططل، وأنظمطططططة دخطططططول المشطططططاريع الصطططططغيرة والمتوسطططططاة فطططططي الإقتصطططططاد،  والمتوسطططططاة فطططططي

وأنظمططططططة تسططططططجيل حقططططططوق الملكيططططططة، وأنظمططططططة الحصططططططول علططططططى الإئتمططططططان، وأنظمططططططة تسططططططجيل العقططططططود، 

وأنظمططططططة إغططططططلاق المؤسسططططططات الصططططططغيرة والمتوسططططططاة، وأنظمططططططة الحصططططططول علططططططى الااقططططططة الكهربائيططططططة، 

 . ، وأنظمة التسويقلضرائبوأنظمة الحصول على العمالة، وأنظمة ا

وتوصططططلت نتططططائج الدراسططططة إلططططى وجططططود علاقططططة إيجابيططططة بططططين عمليططططة تنظططططيم الأنظمططططة الضططططريبية 

وأنظمططططططة تنظططططططيم العمططططططل مططططططع حجططططططم قاططططططاع المشططططططاريع الصططططططغيرة والمتوسططططططاة، ووجططططططود علاقططططططة تططططططأثير 

ة قويططططة بططططين أنظمططططة العمالططططة وأنظمططططة التسططططويق علططططى نسططططبة حصططططة هططططذه المشططططاريع مططططن حجططططم العمالطططط

الكلطططططططي، وأن أنظمطططططططة تنظطططططططيم سطططططططوق المنطططططططتج لهطططططططا تطططططططأثير قطططططططوي علطططططططى حجطططططططم قاطططططططاع هطططططططذه المشطططططططاريع 

 . وخصوصاً في البلدان النامية، وأن أنظمة الضرائب لها تأثير ايجابي على هذه المشاريع
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إلططططططى إستقصططططططاء أثططططططر الإسططططططتثمار العططططططام Titrtosuharto (1111 )فططططططي حططططططين هططططططدفت دراسططططططة 

، وإعتمطططططدت (1111-1997)الصطططططغيرة والمتوسطططططاة فطططططي إندونيسطططططيا للفتطططططرة علطططططى إنتاجيطططططة المشطططططاريع 

، حيطططططططط  تططططططططم بنططططططططاء نمططططططططوذجين (OLS)علططططططططى إسططططططططتخدام طريقططططططططة المربعططططططططات الصططططططططغرى الإعتياديططططططططة 

قياسطططططيين يتكطططططون كطططططل نمطططططوذج مطططططن ثلاثطططططة معطططططادلت قياسطططططية، ومثطططططل النمطططططوذج الأول مطططططن المتغيطططططرات 

الخططططططططا ، إنتاجيططططططططة العمططططططططال حسططططططططب القاططططططططاع،  المسططططططططتقلة التاليططططططططةل الإسططططططططتمثار العططططططططام، والإسططططططططتثمار

ومعططططدل النمططططو فططططي القططططروض الممنوحططططة للمشططططاريع الصططططغيرة والمتوسططططاة، أمططططا المتغيططططر التططططابع تمثططططل 

صطططططططناعي، تجطططططططاري، )بكططططططل مطططططططن الإنتطططططططاج الكلطططططططي للمشطططططططاريع الصططططططغيرة والمتوسطططططططاة حسطططططططب القاطططططططاع 

 (. خدمي

لإسططططتثمار العططططام فططططي البنيططططة أمططططا النمططططوذج الثططططاني فقططططد مثلططططت المتغيططططرات المسططططتقلة بكططططل مططططنل ا

التحتيططططة لقاططططاع التعلططططيم، والإسططططتثمار العططططام فططططي البنيططططة التحتيططططة للمواصططططلات، وإنتاجييططططه العمططططال فططططي 

المشطططططاريع الصطططططغيرة والمتوسطططططاة حسطططططب القاطططططاع، ومعطططططدل النمطططططو فطططططي القطططططروض التمويليطططططة الممنوحطططططة 

عنطططططه بمعطططططدل الإنتطططططاج فططططططي للمشطططططاريع الصطططططغيرة والمتوسطططططاة، أمطططططا المتغيطططططر التطططططابع فقطططططد تطططططم التعبيطططططر 

وتوصطططططلت الدراسطططططة (. صطططططناعي، تجطططططاري، خطططططدمي)المشطططططاريع الصطططططغيرة والمتوسطططططاة حسطططططب القاطططططاع 

إلطططططى وجطططططود علاقطططططة إيجابيطططططة ذات دللطططططة إحصطططططائية بطططططين السطططططتثمار مطططططع إنتاجيطططططة وعوائطططططد المشطططططاريع 

 .متوساة الحجم فقط العاملة ضمن القااع الصناعي والتجاري 
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إلطططططططى استقصطططططططاء أثطططططططر ( 1117)، هطططططططدفت دراسطططططططة الصطططططططالح يأمدددددددا علدددددددى الصدددددددعيد الاقليمددددددد

المتغيططططططرات القتصططططططادية الكليططططططة علططططططى قاططططططاع المشططططططاريع الصططططططغيرة والمتوسططططططاة فططططططي الجزائططططططر خططططططلال 

الدراسطططططططة علطططططططى المطططططططنهج الوصطططططططفي مطططططططن خطططططططلال وصطططططططف  إعتمطططططططدت، حيططططططط  (1114-1111)الفتطططططططرة 

واقططططططع المشططططططاريع الصططططططغيرة والمتوسططططططاة وبيططططططان أهميتهططططططا فططططططي الإقتصططططططاد الجزائططططططري، كمططططططا بينططططططت أثططططططر 

وتوصطططططططلت الدراسطططططططة إلطططططططى أن . انعكاسطططططططات التغيطططططططرات الإقتصطططططططادية وتأثيرهطططططططا علطططططططى هطططططططذه المشطططططططاريع

الإقتصطططططادية والإجتماعيطططططة  المشطططططاريع الصطططططغيرة والمتوسطططططاة تسطططططهم بشطططططكل كبيطططططر فطططططي تحقيطططططق التنميطططططة

فططططي الجزائطططططر، مطططططن خططططلال إسطططططتحداث فطططططر  العمططططل ومحاربطططططة الفقطططططر وزيططططادة الإنتطططططاج وغيرهطططططا، وأنهطططططا 

سطططططيكون لهطططططا دور أكبطططططر فطططططي مسطططططتقبل الإقتصطططططاد الجزائطططططري، بشطططططرة أن تطططططولى لهطططططا الأهميطططططة الكبيطططططرة 

كمططططا . ماتهاالقططططادرة علططططى جعلهططططا تتخاططططى عططططدد مططططن المعيقططططات التططططي تعرقططططل طريقهططططا وتحططططد مططططن مسططططاه

توصطططططلت الدراسطططططة إلطططططى أن النفتطططططاح الإقتصطططططادي يسطططططهم فطططططي تنميطططططة المشطططططاريع الصطططططغيرة والمتوسطططططاة 

 . في الجزائر

إلطططططططططى إستقصطططططططططاء أثطططططططططر المشطططططططططاريع ( 1114)فطططططططططي حطططططططططين هطططططططططدفت دراسطططططططططة غانيطططططططططة واخطططططططططرون  

الصطططططططغيرة والمتوسطططططططاة علطططططططى النمطططططططو القتصطططططططادي فطططططططي الجزائطططططططر، وتوصطططططططلت الدراسطططططططة إلطططططططى ان هطططططططذه 

تبطططططططر الركيطططططططزة الأساسطططططططية فطططططططي التنميطططططططة الإقتصطططططططادية والإجتماعيطططططططة، خاصطططططططةً فطططططططي ظطططططططل المشطططططططاريع تع

الظططططروف الإقتصططططادية الحاليططططة والوضططططع الططططدولي الططططراهن وتوسططططع ظططططاهرة العولمططططة، كمططططا تططططم التوصططططل 

ايضططططططاً إلططططططى أن المشططططططاريع الصططططططغيرة والمتوسططططططاة لهططططططا أهميططططططة بططططططارزة فططططططي توسططططططيع القاعططططططدة الإنتاجيططططططة 

ي بططططططين مختلططططططف القااعططططططات القتصططططططادية، فضططططططلًا عططططططن تططططططوفير فططططططر  وتحقيططططططق التكامططططططل القتصططططططاد

 .العمل ورفع القيمة المضافة
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، تناولطططططت بعطططططض الدرسطططططات المحليطططططة وفطططططي معطططططرض حطططططديثها عطططططن وعلدددددى الصدددددعيد المحلدددددي

المشطططططاريع الصطططططغيرة والمتوسطططططاة بعطططططض العوامطططططل أو المحطططططددات التطططططي تطططططؤثر علطططططى هطططططذه المشطططططاريع، 

الظططططواهر وا فططططات الإقتصططططادية والإجتماعيططططة، ففططططي دراسططططة  وكيططططف لهططططذه المشططططاريع القططططدرة علططططى حططططل

والتططططططي تناولططططططت متالبططططططات نجططططططاح المشططططططاريع الصططططططغيرة والمتوسططططططاة مططططططن خططططططلال ( 1111)المحططططططروق 

توزيطططططع إسطططططتبيان لعينطططططة مطططططن المشطططططاريع الخدميطططططة والصطططططناعية والتجاريطططططة، كمطططططا تارقطططططت دراسطططططة مقابلطططططة 

الفقطططططططر وإسطططططططتيعاب الأيطططططططدي العاملطططططططة الطططططططى دور هطططططططذه المشطططططططاريع فطططططططي الحطططططططد مطططططططن مشطططططططكلة ( 1115)

الجديططططططدة والمسططططططاهمة فططططططي التنميططططططة الإقتصططططططادية مططططططن عططططططدة صططططططعد والإطططططططلاع الططططططى بعططططططض التجططططططارب 

 . والممارسات الفضلى الداعمة لهذا القااع

كططططططططذلك تناولططططططططت العديططططططططد مططططططططن الدراسططططططططات دور المشططططططططاريع الصططططططططغيرة والمتوسططططططططاة فططططططططي دعططططططططم 

التشطططططططغيل والتوظيطططططططف والتنميطططططططة الإقتصطططططططادية والإجتماعيطططططططة فطططططططي الأردن، وعطططططططرض أبطططططططرز مسطططططططاهماتها 

المحليطططططططة، وأهميتهطططططططا الإقتصطططططططادية والإجتماعيطططططططة، والتحطططططططديات التطططططططي تواجطططططططه هطططططططذه المشطططططططاريع بشطططططططكل 

، جمعيططططططة البنططططططوك (1111)، المقابلططططططة (1111)نل المحططططططروق عططططططام، ومططططططن هططططططذه الدراسططططططات كططططططل مطططططط

 (. 1116)في الأردن 

بطططططأن غالبيطططططة الدراسطططططات إعتمطططططدت لتحليطططططل بياناتهطططططا علطططططى إسطططططتخدام كطططططل ويلاحددددد  ممدددددا سدددددبق 

، كمططططططا (ANOVA)لتقططططططدير الإنحططططططدار، وجططططططدول التبططططططاين ( OLS)مططططططن طريقططططططة المربعططططططات الصططططططغرى 

حططططاجز العشططططر سططططنوات برسطططططتثناء  تططططتخطَ والتطططططي لططططم تميططططزت الدراسططططات جميعهططططا بقصططططر فتططططرة الدراسططططة 

 . سنة 14والتي بلغت الفترة خلالها ( al. et Alsaaty، 1111)دراسة الساتي وآخرون 
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وبشططططططكل عططططططام فططططططرن الدراسططططططات التططططططي عنيططططططت بالبحطططططط  فططططططي أثططططططر العوامططططططل الإقتصططططططادية الكليططططططة 

درة الوجطططططود علطططططى علطططططى نمطططططو المشطططططاريع الصطططططغيرة والمتوسطططططاة متطططططوفرة علطططططى المسطططططتوى الطططططدولي، ونطططططا

حسطططططب علطططططم –المسطططططتوى الإقليمطططططي والمحلطططططي، حيططططط  لطططططم نجطططططد أيطططططة دراسطططططة محليطططططة فطططططي هطططططذا المجطططططال 

أو تتبططططططع نفططططططس منهجيططططططة البحطططططط ، وهططططططذا مططططططا يميططططططز هططططططذه الدراسططططططة ويجعلهططططططا  -الباحطططططط  وإستقصططططططاءه

تنفطططططرد بكونهطططططا الأولططططططى علطططططى المسطططططتوى الططططططوطني التطططططي تعنططططططى بهطططططذا الشطططططأن وتسططططططتخدم الطططططنهج القططططططائم 

س أثططططططر المتغيططططططرات الإقتصططططططادية علططططططى نمططططططو المشططططططاريع الصططططططغيرة والمتوسططططططاة ل العكططططططس علططططططى قيططططططا

مططططططن إظهطططططططار أثططططططر هطططططططذه المشطططططططاريع علططططططى أدء الإقتصطططططططاد ومؤشططططططراته، وهطططططططذا مطططططططا يشططططططكل بحطططططططد ذاتطططططططه 

  .إضافة جديدة إلى مجالت البح  العلمي
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 الفصل الثالث 

 الصغيرة والمتوسطة في الأردنالميكروية و المشاريع 

 : الإقتصاد الأردني 2.1

يعططططططد الإقتصططططططاد الأردنططططططي إقتصططططططاداً صططططططغير الحجططططططم محططططططدود المططططططوارد يتسططططططم بالإنفتططططططاح علططططططى 

العططططططالم الخططططططارجي بكافططططططة أبعططططططاده، ومططططططن هططططططذا المنالططططططق يظهططططططر جليططططططاً تططططططأثر الإقتصططططططاد الأردنططططططي بمططططططا 

يططططططدور بالعططططططالم الخططططططارجي مططططططن أزمططططططات إقتصططططططادية وإضططططططارابات سياسططططططية، حيطططططط  عططططططانى الإقتصططططططاد 

مطططططن عديطططططد الصطططططدمات التطططططي كطططططان لهطططططا دور بطططططال  فطططططي التطططططأثير  يطططططرينالعقطططططدين الأخالأردنطططططي خطططططلال 

التططططططي أثططططططرت علططططططى مسططططططيرة الإقتصططططططاد  ولعططططططل أبططططططرز هططططططذه الصططططططدماتعلططططططى مؤشططططططرات الأداء الكليططططططة، 

الأزمطططططة القتصطططططادية فطططططي نهايطططططة الثمانينطططططات والتطططططي تمثلطططططت برنهيطططططار سطططططعر الطططططوطني وحسطططططب تعاقبهطططططال 

والإرتفططططططططاع الكبيططططططططر فططططططططي حجططططططططم المديونيططططططططة  صططططططططرف الططططططططدينار الأردنططططططططي مقابططططططططل الططططططططدولر الأمريكططططططططي

فططططي معططططدلت  وإنخفططططاضوالتططططي أدت إلططططى تراجططططع  الثانيططططةومططططا تبعهططططا مططططن حططططرب الخلططططيج  الخارجيططططة،

تلتهططططا حططططرب الوليططططات ، عططططدد كبيططططر مططططن المغتططططربين الأردنيططططينوعططططودة  الإجمططططالي النططططاتج المحلططططينمططططو 

دية العالميطططططططة، فالأحطططططططداث المتحطططططططدة الأمريكيطططططططة علطططططططى العطططططططراق، ومطططططططن ثطططططططم جطططططططاءت الأزمطططططططة الإقتصطططططططا

العربيطططططة التطططططي تمثلطططططت بالإضطططططارابات السياسطططططية المحياطططططة للمملكطططططة والتطططططي أدت إلطططططى ضطططططعف البيعطططططة 

تططططططأثر الصططططططادرات الوطنيططططططة وتططططططدفق ل المصططططططاحبةالإسططططططتثمارية وتراجططططططع معططططططدلت النمططططططو الإقتصططططططادي 

لططططططططي ، بلطططططططط  متوسططططططططط نمططططططططو النططططططططاتج المح1114إلططططططططى  1991 العططططططططام منططططططططذف. اللاجعططططططططين الططططططططى الأردن

البنططططططك ) %1.1نمططططططو نصططططططيب الفططططططرد مططططططن النططططططاتج المحلططططططي الإجمططططططالي و ، %4.9 الإجمططططططالي الحقيقططططططي

 (. قاعدة البيانات الإحصائيةالمركزي، 
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لمعالجطططططة  المتعاقبطططططة إلطططططى وضطططططع بطططططرامج إقتصطططططاديةونتيجطططططة لطططططذلك لجطططططأت الحكومطططططات الأردنيطططططة 

بالتعطططططططاون مطططططططع صطططططططندوق النقطططططططد  الإقتصطططططططاديخطططططططلال بطططططططرامج التصطططططططحيح  المشطططططططاكل الإقتصطططططططادية مطططططططن

فعنطططططد النظطططططر إلطططططى ، مطططططن تحقيطططططق معطططططدلت نمطططططو جيطططططدة فطططططي بعطططططض السطططططنواتالطططططدولي، وتمكطططططن الأردن 

بعطططططد أن % 4.5إلطططططى مطططططا نسطططططبته  1991معطططططدلت النمطططططو الإقتصطططططادي نجطططططد إنخفاضطططططها خطططططلال العطططططام 

، وتراوحطططططت بعططططدها معطططططدلت النمططططو مطططططا بطططططين 1991خططططلال العطططططام % 14.1معطططططدل نمططططو بلططططط   تحققطططط

، حيطططططط  قفططططططزت معططططططدلت 1114ولغايططططططة العططططططام  1994خططططططلال الفتططططططرة الممتططططططدة مططططططن العططططططام % 4-6

، ومطططططن ثطططططم عطططططادت معطططططدلت 1119لغايطططططة  1114خطططططلال الفتطططططرة مطططططن % 8النمطططططو الطططططى مطططططا يقطططططارب 

النمطططططو للتبطططططاطؤ بفعطططططل تبعطططططات الأزمطططططة الماليطططططة والإضطططططارابات فطططططي المناقطططططة حيططططط  حققطططططت معطططططدلت 

البنططططططططك المركططططططططزي، ) 1114-1111الفتططططططططرة مططططططططن  خططططططططلال% 4-1نمططططططططو متواضططططططططعة تراوحططططططططت بططططططططين 

 (. قاعدة البيانات الإحصائية

بطططططأن النمطططططو فطططططي  ،أظهطططططرت البيانطططططات والتقطططططارير الصطططططادرة عطططططن البنطططططك المركطططططزي الأردنطططططيحيططططط  

التحويليطططططة جطططططاء مطططططدفوعاً بنمطططططو قاطططططاع الصطططططناعات  خطططططلال فتطططططرة الدراسطططططة النطططططاتج المحلطططططي الجمطططططالي

. والماليطططططة والتطططططأمينوبعطططططض القااعطططططات الفرعيطططططة فطططططي قاطططططاع الخطططططدمات كخطططططدمات النقطططططل  والإنشطططططاءات

مطططططططن المشطططططططاريع  بطططططططأن معظطططططططم منشططططططط تها هطططططططييجطططططططد والملاحطططططططي لتفاصطططططططيل وتوزيطططططططع هطططططططذه القااعطططططططات 

الصطططططغيرة والمتوسطططططاة، فوفقطططططاً لبيانطططططات دائطططططرة الإحصطططططاءات العامطططططة تشطططططكل هطططططذه المشطططططاريع مطططططا نسطططططبته 

% 97.5لصطططططططناعات التحويليطططططططة، كمطططططططا تشطططططططكل مطططططططا يقطططططططارب مطططططططن إجمطططططططالي عطططططططدد مشطططططططاريع ا% 98.8

مططططن قاططططاع الإنشططططاءات، ول تبتعططططد النسططططبة كثيططططراً فططططي قاططططاع الخططططدمات عططططن مططططا هططططو فططططي القااعططططات 

 . الأخرى، ما يدلل على أهمية قااع المشاريع الصغيرة والمتوساة في الإقتصاد الأردني
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الي مطططططع نمططططططو المشططططططاريع ومطططططا يؤكططططططد علطططططى إرتبططططططاة معطططططدل النمططططططو فطططططي النططططططاتج المحلطططططي الإجمطططططط

وكمطططططا هطططططو موضطططططح بالشطططططكل التطططططالي مطططططن خطططططلال تشطططططابه وتناسطططططق وتيطططططرة  الصطططططغيرة والمتوسطططططاة جطططططاء

والتطططططططي مطططططططن  1111و 1111وإتجطططططططاه النمطططططططو فيمطططططططا بينهمطططططططا، برسطططططططتثناء بعطططططططض السطططططططنوات كالعطططططططامين 

الممكططططن أن يعططططزى إرتفططططاع معططططدل نمططططو هططططذه المشططططاريع بشططططكل كبيططططر إلططططى هجططططرة بعططططض الإسططططتثمارات 

 .  مة في الأردن جراء أحداث ونتائج كل من حرب العراق والأزمة السورية على التواليللإقا

الصغيرة و  الميكروية ونمو المشاريعالحقيقي  نمو الناتج المحلي الاجمالي معدلات (2-1)ل لشكا
 1122-1112خلال الفترة والمتوسطة 

 إعداد الباح  : المصدر
 

معطططططدلت  قامطططططت عليطططططه الدراسطططططة حطططططول مطططططدى تطططططأثيرالتسطططططاؤل الطططططرئيس الطططططذي  ظهطططططرومطططططن هنطططططا 

معططططدل )الإقتصططططادية الكليططططة مططططنل تغيططططرات المومططططا يتبعهططططا مططططن  فططططي النططططاتج المحلططططي الإجمططططالي النمططططو

معطططططططدل نمطططططططو و سطططططططعر الفائطططططططدة، و فطططططططي عطططططططرض النقطططططططد،  النمطططططططومعطططططططدل و معطططططططدل الباالطططططططة، و ، التضطططططططخم

المشطططططاريع الصططططططغيرة و نمطططططط معطططططدل علطططططى السياسططططططي، الإسطططططتقراربالإضطططططافة الططططططى عامطططططل ( المسطططططتوردات

 . ، والتي سيتم الإجابة عليها في الفصول القادمةوالمتوساة
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 : الصغيرة والمتوسطة في الأردنو  الميكروية المشاريع 1.1

الإقتصططططططططاد الأردنططططططططي الموصططططططططوف بأنططططططططه إقتصططططططططاد صططططططططغير ومفتططططططططوح، فططططططططرن واقططططططططع المشططططططططاريع 

فوفقطططططططاً لمسطططططططح هطططططططو سطططططططائد فطططططططي كافطططططططة أنحطططططططاء العطططططططالم،  عمطططططططاالصطططططططغيرة والمتوسطططططططاة فيطططططططه ل يختلطططططططف 

 الميكرويطططططة المشططططاريع التططططي قامططططت بططططه دائطططططرة الإحصططططاءات العامططططة، شططططكلت 1114السططططتخدام للعططططام 

مطططططططن اجمطططططططالي عطططططططدد المنشططططططط ت القتصطططططططادية، وتشطططططططغل مطططططططا % 99حطططططططوالي  8الصطططططططغيرة والمتوسطططططططاةو 

وتططططططزداد هططططططذه ، الإجماليططططططةمططططططن اجمططططططالي عططططططدد العططططططاملين فططططططي المنشطططططط ت القتصططططططادية % 47 يقططططططارب

منشطططط ت القاططططاع الخططططا ، كمططططا مططططن اجمططططالي عططططدد العططططاملين فططططي % 71حططططوالي  النسططططبة لتصططططل إلططططى

مططططططن النططططططاتج المحلططططططي الإجمططططططالي، % 11تشططططططير الدراسططططططات بططططططأن هططططططذه المشططططططاريع تسططططططاهم بمططططططا نسططططططبته 

 .وتستحوذ على ما يقارب نصف فر  العمل المستحدثة في الإقتصاد الأردني

 التوزيطططططططع القاطططططططاعي، تشطططططططكل المشطططططططاريع التجاريطططططططة والخدميطططططططة النسطططططططبة الأكبطططططططروعلطططططططى مسطططططططتوى 

الصططططططغيرة والمتوسططططططاة، تليهططططططا المشططططططاريع و  الميكرويططططططةمططططططن إجمططططططالي المشططططططاريع  %81البالغططططططة نحططططططو 

، حيططططط  جطططططاء توزيعهطططططا كمطططططا فطططططي علطططططى التطططططوالي% 5و% 15وبنسطططططبة  الصطططططناعية ومطططططن ثطططططم الزراعيطططططة

 .تاليالالشكل 

 

 

 

                                                           
8
تططططم اعتمططططاد تصططططنيف المشططططاريع الصططططغيرة والمتوسططططاة وفقططططاً لتعريططططف دائططططرة الحصططططاءات العامططططة والتططططي تعرفهططططا   

 عامل  99-1بأنها المشاريع التي توظف ما بين 
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الصغيرة والمتوسطة حسب التصنيف و  الميكرويةالتوزيع النسبي للمشاريع (: 1-1)الشكل 
 القطاعي

 
 (1114)دائرة الإحصاءات العامة، مسح الإستخدام : المصدر

 

 1111مطططططن خطططططلال تعطططططداد المنشططططط ت للعطططططام  فقطططططد ظهطططططرالجغرافطططططي،  التطططططوزعأمطططططا علطططططى صطططططعيد 

البعيطططططدة عطططططن بطططططأن المشطططططاريع الصطططططغيرة والمتوسطططططاة لهطططططا قطططططدرة كبيطططططرة علطططططى الوصطططططول الطططططى المنطططططاطق 

، وبالتطططططططالي المسطططططططاهمة فطططططططي تقليطططططططل التفطططططططاوت التنمطططططططوي، والحطططططططد مطططططططن مشطططططططكلتي الفقطططططططر مراكطططططططز المطططططططدن

د بططططططأن المشطططططططاريع والباالططططططة، التططططططي يعططططططاني منهمططططططا الأردن علططططططى مططططططر الططططططزمن، حيطططططط  أظهططططططر التعططططططدا

فطططططي كطططططل مطططططن العاصطططططمة عمطططططان ومحطططططافظتي الزرقطططططاء وإربطططططد، % 91الكبيطططططرة تتركطططططز وبنسطططططبة تقطططططارب 

 خططططططارج محافظططططططة العاصططططططمة،% 55وبنسططططططبة  علططططططى عكططططططس إنتشططططططار المشططططططاريع الصططططططغيرة والمتوسططططططاة

 .(7-1)وكما سيتضح لحقاً خلال الشكل رقم 

فططططططططي  والصططططططططغيرة والمتوسططططططططاة( الميكرويططططططططة)المشططططططططاريع متناهيططططططططة الصططططططططغر تبلطططططططط  كثافططططططططة كمططططططططا 

لكطططططل ألطططططف نسطططططمة، وهطططططي نسطططططبة منخفضطططططة مقارنطططططة بالمتوسطططططط العطططططالمي لبلطططططد / مشطططططروع 15.6الأردن 

المشاريع التجارية 
 والخدمية 
80% 

 المشاريع الصناعية 
15% 

 المشاريع الزراعية 
5% 
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، فعلطططططططى سططططططططبيل (1115وزارة التخاططططططططيط والتعطططططططاون الطططططططدولي، ) فطططططططي المسطططططططتوى القتصطططططططادي لطططططططلأردن

 11المثطططططال قطططططدرت كثافطططططة هطططططذه المشطططططاريع فطططططي مناقطططططة الشطططططرق الأوسطططططط وشطططططمال أفريقيطططططا بمطططططا يقطططططارب 

 . (1117المؤسسة الأردنية لتاوير المشاريع الإقتصادية، ) لكل ألف نسمة/ مشروع

الصططططططططغيرة والمتوسططططططططاة فططططططططي الأردن القيططططططططام بططططططططدور أكبططططططططر و  الميكرويططططططططةوتسططططططططتايع المشططططططططاريع 

، لتواجططططططه المشططططططاكل التططططططي الفنططططططي والمططططططالي إقتصططططططادياً وإجتماعيططططططاً إذا مططططططا حظيططططططت بمزيططططططد مططططططن الططططططدعم

تعتطططططرض طريقهطططططا، ل سطططططيما تلطططططك المعيقطططططات المتعلقطططططة بالوصطططططول إلطططططى كطططططل مطططططن التمويطططططل والأسطططططواق، 

والحاجطططططة الطططططى الطططططدعم الفنطططططي والتطططططدريب لمعالجطططططة المشطططططاكل الإداريطططططة والتنظيميطططططة لقلطططططة خبرتهطططططا بهطططططذا 

لحكوميطططططططة المجطططططططال، وبالتطططططططالي حاجتهطططططططا إلطططططططى مزيطططططططد مطططططططن الرعايطططططططة والطططططططدعم مطططططططن قبطططططططل المؤسسطططططططات ا

 . لتمكينها وتعزيز دورها الهام والإستراتيجي في الإقتصاد الوطني

الصطططططططغيرة والمتوسطططططططاة فطططططططي الأردن، و  الميكرويطططططططةويسطططططططتعرض هطططططططذا الفصطططططططل واقطططططططع المشطططططططاريع 

وإبططططططراز مسططططططاهماتها المتنوعططططططة فططططططي التشططططططغيل والنمططططططو وتقليططططططل التفططططططاوت التنمططططططوي وغيرهططططططا، والمعيقططططططات 

عططططططن بيططططططان تعريططططططف هططططططذه المشططططططاريع والمعططططططايير التططططططي إعتمططططططدت والمشططططططاكل التططططططي تواجههططططططا، فضططططططلًا 

وتجطططططدر الإشطططططارة إلطططططى أنطططططه تطططططم إعتمطططططاد بيانطططططات المشطططططاريع الميكرويطططططة والصطططططغيرة والمتوسطططططاة . لتعريفطططططه

وفقططططاً لتصططططنيف دائططططرة الإحصططططاءات العامططططة والتططططي قسططططمها علططططى النحططططو التططططاليل المشططططاريع الميكرويططططة 

عامططططل، ( 19-5)ريع الصططططغيرة التططططي يعمططططل بهططططا مططططن عمططططال، والمشططططا( 4-1)والتططططي يعمططططل بهططططا مططططن 

عامططططططططل، أي أن المشططططططططاريع الميكرويططططططططة ( 99-11)والمشططططططططاريع المتوسططططططططاة التططططططططي يعمططططططططل بهططططططططا مططططططططن 

 . عامل( 99-1)والصغيرة والمتوساة هي المشاريع التي يعمل بها من 
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 : الصغيرة والمتوسطة في الأردنالميكروية و تعريف المشاريع  2.1.1

الصطططططططغيرة والمتوسطططططططاة فطططططططي الميكرويطططططططة و لمشطططططططاريع علطططططططى تعريطططططططف موحطططططططد لل يوجطططططططد إجمطططططططاع 

تعريفططططاً خاصططططاً بهططططا بمطططططا  معنيططططة فططططي الأردن ، بططططل علططططى العكططططس تتخططططذ كططططل جهططططة أو مؤسسططططةالأردن

ولعطططططططل هطططططططذا الأمطططططططر يعطططططططد مطططططططن أهطططططططم أسطططططططباب ضطططططططعف الإسطططططططتراتيجات  هطططططططا،حتياجاتها وإيلبطططططططي أهطططططططداف

 . الناظمة والداعمة لقااع المشاريع الصغيرة والمتوساة في الأردن

وتسططططططططططتخدم غالبيططططططططططة الجهططططططططططات والمؤسسططططططططططات الأردنيططططططططططة فططططططططططي تعريفهططططططططططا الخططططططططططا  بالمشططططططططططاريع 

مططططن حيطططط  الصططططغيرة والمتوسططططاة معيططططار عططططدد العمططططال، نظططططراً  لمططططا يتمتططططع بططططه مططططن مزايططططا الميكرويططططة و 

ططططهل عمليططططة المقارنططططة بططططين القااعططططات، إضططططافة إلططططى سططططهولة  أنططططه معيططططار ثابططططت، ومحططططدد وواضططططح، ويسي

جمططططططع البيانططططططات الخاصططططططة بططططططه، فضططططططلًا عططططططن الصططططططعوبة الكبيططططططرة فططططططي جمططططططع البيانططططططات حططططططول بعططططططض 

المعطططططايير الأخطططططرى كحجطططططم المبيعطططططات والإيطططططرادات ورأس المطططططال، نظطططططراً للنظطططططرة السطططططائدة لطططططدى غالبيطططططة 

 . سرية معلوماتها وعدم الإفصاح عنهاالمشاريع ب

الصطططططططططغيرة الميكرويططططططططة و تبططططططططاين التعريفططططططططات الخاصططططططططة بالمشططططططططاريع ( 1-1)ويوضططططططططح الجططططططططدول 

والمتوسططططاة المسططططتخدمة مططططن بعطططططض الجهططططات فططططي الأردن، ومططططدى إعتمطططططاد جلهططططا علططططى معيططططار عطططططدد 

 . العمال في تعريفها الخا 

 

 

 

 



www.manaraa.com

  33 

 في الأردن الصغيرة والمتوسطة و  الميكرويةتعريف المشاريع  (:2-1)دول الج

المشروع متناهي  الجهة
 (الميكروي )الصغر 

 المشروع الكبير المشروع المتوسط المشروع الصغير

 وزارة الصناعة والتجارة والتموين

 11أقل من توظف 
رأس المال عمال، ويبل  
 30أقل من   المسجَل

 الف دينار

 49-11توظف من 
رأس المال عامل، ويبل  
 30من  أكثر المسجَل

 ألف دينار

 151-51توظف من 
رأس المال عامل، ويبل  

ألف  30من  أكثر المسجَل
 دينار

أكثر من توظف 
 عامل 151

 19-5توظف من  عمال 4-1توظف من   دائرة الإحصاءات العامة
 من أكثر توظف عامل 99-11 عامل

 عامل 111

المؤسسددة الأردنيددة لتطددوير المشدداريع 
 (JEDCO) الاقتصادية

 11أقل من توظف 
 عمال

 49 – 11من توظف 
 عامل

 151 – 51من توظف 
 عامل

أكثر من توظف  -
 عاملمن  151

 - (CBJ)البنك المركزي الأردني 

 11-5توظف من 
 عامل، ويبل  حجم

 أو / و المبيعات
جمالي الأصول أقل ا

 من مليون دينار

 111-11توظف من 
 المبيعاتعامل، ويبل  حجم 

 من إجمالي الأصولأو / و
 مليون دينار 1-1

- 

وزارة التخطددددددديط والتعددددددداون الدددددددددولي 
(MOPIC)  املع 111أقل من توظف - 

 - -  دينارألف  111مجموع الستثمار أقل من  إرادةبرنامج 

ل صدددددددددندو  التنميدددددددددة والتشدددددددددغي
(DEF) ( التعريدددددف تبعدددددا  لحجدددددم

 (القرض وليس لحجم المشروع

 من حجم القرض
 دينارألف  1-15

 من حجم القرض
 - دينارألف  15-51

 - عامل 51توظف أقل من  الشركة الأردنية لضمان القروض

الصندو  الوطني لددعم المشداريع 
(NAFES) 

 - عامل 149توظف أقل 
 

المشاريع متناهية وثيقة الإستراتيجية الوطنية لريادة الأعمال وتنمية (. 1116)المؤسسة الأردنية لتاوير المشاريع الإقتصادية : المصدر
 . عمان، الأردن. 1111-1116ة والمتوساة في الأردن والصغير ( الميكروية)الصغر 
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 : الصغيرة والمتوسطة في الأردنو  الميكرويةواقع المشاريع  1.1.1

الصطططططططططغيرة والمتوسطططططططططاة الغالبيطططططططططة العظمطططططططططى مطططططططططن الأنشطططططططططاة الميكرويطططططططططة و تشطططططططططكل المشطططططططططاريع 

الصطططططططططادر عطططططططططن دائطططططططططرة  1114مسطططططططططح السطططططططططتخدام للعطططططططططام بيانطططططططططات فوفقطططططططططاً لالإقتصطططططططططادية العاملطططططططططة، 

مطططططن اجمطططططالي عطططططدد % 99.4حطططططوالي المشطططططاريع الصطططططغيرة والمتوسطططططاة  الإحصطططططاءات العامطططططة شطططططكلت

 .  القتصادية المشاريع

التوزيع النسبي لأعداد المشاريع الإقتصادية حسب حجم المشروع خلال (: 1-1)الشكل 
 1122العام 

 
 (1114)الإحصاءات العامة، مسح الإستخدام دائرة : المصدر

 

 

 

مططططططططن % 86بطططططططأن المشطططططططاريع الميكرويطططططططة تشطططططططكل مطططططططا يقطططططططارب ( 1-1)ويتضطططططططح مطططططططن الشطططططططكل 

إجمططططالي المنشططططط ت القتصطططططادية العاملطططططة فطططططي المملكطططططة، تلتهططططا المشطططططاريع الصطططططغيرة لتشطططططكل مطططططا يقطططططارب 

المشططططططططاريع الكبيططططططططرة ل تتجططططططططاوز ، وهططططططططذا يعنططططططططي أن %1والمشططططططططاريع المتوسططططططططاة مططططططططا يقططططططططارب  ،11%

 . فقط من إجمالي عدد المشاريع في الأردن% 1نسبته 

 ميكروية  
85.8% 

صغيرة   
11.8%  

متوسطة    
1.8%  

كبيرة    
0.6%  
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 : التوظيف -

الصطططططغيرة الميكرويطططططة و يعمطططططل لطططططدى المشطططططاريع  1114حسطططططب بيانطططططات مسطططططح الإسطططططتخدام للعطططططام 

مطططططن % 47 يقطططططاربمطططططا  ألطططططف عامطططططل وعاملطططططة مشطططططكلين بطططططذلك 514والمتوسطططططاة فطططططي الأردن حطططططوالي 

وتطططططزداد هطططططذه ، القاطططططاعين العطططططام والخطططططا  فطططططياجمطططططالي عطططططدد العطططططاملين فطططططي المنشططططط ت القتصطططططادية 

 . 9منش ت القااع الخا من اجمالي عدد العاملين في % 68حوالي  النسبة لتصل إلى

التوزيع النسبي للعاملين في المشاريع الإقتصادية الناشطة في القطاعين (: 2-1)الشكل 
 1122حسب حجم المشروع خلال العام العام والخاص 

  
 (1114)دائرة الإحصاءات العامة، مسح الإستخدام : المصدر

 

العاملطططططة ( الميكرويطططططة)بطططططأن المشطططططاريع متناهيطططططة الصطططططغر ( 4-1)ويتضطططططح مطططططن خطططططلال الشطططططكل 

فططططططي القاططططططاعين العططططططام والخططططططا  تشططططططغل حططططططوالي ربططططططع القططططططوى العاملططططططة فططططططي الأردن، تلتهططططططا المشططططططاريع 

 %. 11، والمشاريع المتوساة بتشغيلها ما يقارب %11الصغيرة بتشغيلها حوالي 
                                                           

9
يططططتم تقسططططيم المنشطططط ت الإقتصططططادية ضططططمن مسططططح الإسططططتخدام إلططططى قسططططمينل المنشطططط ت العاملططططة فططططي القاططططاع العططططام مططططن جهططططة،   

والعاملططططة فططططي القاططططاع الخططططا  مططططن جهططططة أخططططرى، حيطططط  تمتططططاز المنشطططط ت الحكوميططططة بأنهططططا كبيططططرة الحجططططم نظططططراً لكونهططططا تنشططططط 
الدراسططططططة هططططططي لمجمططططططل المشططططططاريع الإقتصططططططادية فططططططي  فططططططي قااعططططططات كالصططططططحة أو التعلططططططيم، وتجططططططدر الإشططططططارة الططططططى أن بيانططططططات

 . الأردن العاملة في القااعين العام والخا 

 ميكروية  
24% 

 صغيرة 
13% 

 متوسطة  
10% 

 كبيرة  
53% 
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متوسططططططاة العاملططططططة فططططططي الصططططططغيرة والو  الميكرويططططططة أمططططططا علططططططى صططططططعيد العططططططاملين فططططططي المشططططططاريع

% 15تشطططططغل مطططططا يقطططططارب ( الميكرويطططططة)القاطططططاع الخطططططا ، فيتضطططططح بطططططأن المشطططططاريع متناهيطططططة الصطططططغر 

مططططن إجمططططالي القطططططوى العاملططططة فططططي القاطططططاع الخططططا ، فططططي حطططططين تشططططغل كططططل مطططططن المشططططاريع الصطططططغيرة 

-1)، ويتضططططططح ذلطططططك مططططططن خططططططلال الشططططططكل %14، والمشططططططاريع المتوسطططططاة حططططططوالي %19مطططططا يقططططططارب 

 . الذي يبين توزيع العاملين في المنش ت الإقتصادية العاملة في القااع الخا ( 5

التوزيع النسبي للعاملين في المشاريع الإقتصادية الخاصة حسب حجم (: 1-1)الشكل 
 1122المشروع خلال العام 

 

 (1114)دائرة الإحصاءات العامة، مسح الإستخدام : المصدر
 

 : الجغرافي التوزع -

الصطططططغيرة والمتوسطططططاة فطططططي الأردن بشطططططكل عطططططام، و  الميكرويطططططة علطططططى أهميطططططة المشطططططاريعمطططططا يؤكطططططد 

وفططططي مجططططال تقليططططل التفططططاوت التنمططططوي بططططين المنططططاطق بشططططكل خططططا ، مططططا يظهططططر مططططن خططططلال التوزيططططع 

 .للمشاريع الإقتصادية العاملة في الأردنالجغرافي 

 ميكروية 
34.7% 

 صغيرة 
 متوسطة  18.6%

14.2% 

 كبيرة 
32.5% 
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العامططططططة، ظهططططططر الصططططططادر عططططططن دائططططططرة الحصططططططاءات  1111فبحسططططططب تعططططططداد المنشطططططط ت للعططططططام 

الصططططططططغيرة والمتوسططططططططاة تتططططططططوزع جغرافيططططططططاً بشططططططططكل أوسططططططططع وأكبططططططططر مططططططططن و  الميكرويططططططططة بططططططططأن المشططططططططاريع

كبيططططططرة المططططططن إجمططططططالي المشططططططاريع القتصططططططادية % 78المشططططططاريع الكبيططططططرة، حيطططططط  تتركططططططز مططططططا يقططططططارب 

% 91فطططططي محافظطططططة العاصطططططمة، وترتفطططططع النسطططططبة لتصطططططل إلطططططى مطططططا يقطططططارب ( عامطططططل 111مطططططن  أكثطططططر)

عاصططططططمة كططططططل مططططططن محططططططافظتي الزرقططططططاء واربططططططد، فططططططي حططططططين أن كططططططل مططططططن محططططططافظتي اذا مططططططا أضططططططفنا لل

عجلطططططون والافيلطططططة ل يتواجطططططد بهطططططا أي مشطططططروع كبيطططططر، ويطططططأتي توزيطططططع المشطططططاريع الكبيطططططرة علطططططى بطططططاقي 

 (. 6-1)المحافظات كما هو موضح بالشكل 

 2011التوزيع الجغرافي للمشاريع الإقتصادية كبيرة الحجم خلال العام (: 1-1)الشكل 

 (1111)دائرة الإحصاءات العامة، تعداد المنش ت : المصدر
 

 العاصمة 
78.3% 

 البلقاء 
2.8% 

 الزرقاء 
8.4% 

 مادبا
0.9% 

 اربد 
4.8% 

 المفر  
1.3% 

 جرش 
0.4% 
 الكرك 
0.3% 

 معان 
0.6% 

 العقبة 
2.1% 
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مططططططن إجمططططططالي المشططططططاريع القتصططططططادية % 55وعلططططططى النقططططططيض مططططططن ذلططططططك، تركططططططز مططططططا يقططططططارب 

محافظططططة العاصططططمة، مططططا يعنططططي ان هططططذه المشططططاريع هططططي الأكثططططر  خططططارجالصططططغيرة والمتوسططططاة الحجططططم 

، وكططططل هططططذا يؤكططططد علططططى أن (متناهيططططة الصططططغير)منهططططا  ةتوزعططططاً وانتشططططاراً وخاصططططة المشططططاريع الميكرويطططط

 تشططططغيلهططططي القططططادرة علططططى الوصططططول إلططططى جيططططوب الفقططططر، والحططططد منهططططا، والعمططططل علططططى  المشططططاريعهططططذه 

، علططططططى عكططططططس المشططططططاريع الكبيططططططرة والتططططططي تتركططططططز فططططططي البعيططططططدة عططططططن مراكططططططز المططططططدنأبنططططططاء المنططططططاطق 

د، وهططططذا مططططا يتضططططح مططططن خططططلال محافظططططة العاصططططمة بالإضططططافة الططططى كططططل مططططن محططططافظتي الزرقططططاء وإربطططط

 . الصغيرة والمتوساةو الميكروية والذي يبين التوزيع الجغرافي للمشاريع ( 7-1)الشكل 
 

 2011الصغيرة والمتوسطة خلال العام و  الميكروية التوزيع الجغرافي للمشاريع(: 2-1)الشكل 

 (1111)دائرة الإحصاءات العامة، تعداد المنش ت : المصدر

 العاصمة 
44.8% 

 البلقاء 
5.2% 

 الزرقاء 
15.3% 

 مادبا
2.3% 

 اربد 
17.2% 

 المفر  
3.0% 

 جرش 
2.3% 

 عجلون 
1.7% 

 الكرك 
3.4% 
 الطفيله 
1.1% 
 معان 
1.6% 

 العقبة 
2.2% 
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 : التوزيع القطاعي -

الصطططططططغيرة والمتوسطططططططاة فطططططططي و الميكرويطططططططة وفقططططططاً لبيانطططططططات مسطططططططح الإسطططططططتخدام، تنشطططططططط المشططططططاريع 

الأردن بشططططططكل كبيططططططر فططططططي أنشططططططاة تجططططططارة الجملططططططة والتجزئططططططة وإصططططططلاح المركبططططططات حيطططططط  تشططططططكل مططططططا 

مططططططططن إجمططططططططالي هططططططططذه المشططططططططاريع، وذلططططططططك لابيعططططططططة هططططططططذه المشططططططططاريع ذات رأس المططططططططال % 57يقططططططططارب 

ة تأسيسطططططها وإقامتهطططططا، وبشطططططتى المنطططططاطق الجغرافيطططططة، تليهطططططا الأنشطططططاة الصطططططناعية المطططططنخفض، وسطططططهول

الصطططططغيرة والمتوسطططططاة فطططططي و الميكرويطططططة مطططططن إجمطططططالي المشطططططاريع % 14برسطططططتحواذها علطططططى مطططططا يقطططططارب 

 (. 8-1)الأردن، كما هو مبين في الشكل 

مطططططن منشططططط ته تصطططططنف علطططططى أنهطططططا % 91ولعطططططل مطططططا يميطططططز القاطططططاع الصطططططناعي بطططططأن أكثطططططر مطططططن 

وذلطططططك وفقطططططاً لتصطططططنيف غطططططرف الصطططططناعة، حيططططط  يبلططططط  عطططططدد المنشططططط ت المصطططططنفة  10ت حرفيطططططةمنشططططط 

 . ألف منشأة صناعية نشاة في المملكة 18ألف منشأة من أصل  16.4كحرفية ما يقارب 

 1122خلال العام الصغيرة والمتوسطة و الميكروية التوزيع القطاعي للمشاريع (: 2-1)الشكل 

 
 (1114) مسح الإستخدامدائرة الإحصاءات العامة، : المصدر

                                                           
، تعتبطططططر تلطططططك المؤسسطططططات العاملطططططة فطططططي القاطططططاع الصطططططناعي التطططططي 1115لسطططططنة ( 11)الصطططططناعة رقطططططم  غطططططرف وفقطططططاً لقطططططانون  10

 .م اليقل كل من رأس مالها المسجل عن ثلاثين ألف دينار وعدد العاملين فيها عن عشرة عه 

 الصناعي 
 التشييد   14.1%

1.8% 

تجارة الجملة   
والتجزئة وإصلاح 
 المركبات 
57.3% 

أنشطة خدمات   
 الإقامة والطعام
5.6% 

الأنشطة المهنية   
 والعلمية والتقنية
3.6% 

أنشطة الخدمات   
الإدارية وخدمات 
 الدعم
1.9% 

 التعليم  
1.4% 

الأنشطة في 
 مجال الصحة 
3.1% 

 أخرى 
11.2% 
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، تشطططططططكل أنشطططططططاة تجطططططططارة الجملطططططططة (متناهيطططططططة الصطططططططغر)وعلطططططططى صطططططططعيد المشطططططططاريع الميكرويطططططططة 

مططططططن إجمطططططططالي هططططططذه المشطططططططاريع، تلتهططططططا الأنشطططططططاة % 61والتجزئططططططة وإصططططططلاح المركبطططططططات مططططططا يقطططططططارب 

يع، ومططططططن ثططططططم جططططططاءت مططططططن إجمططططططالي هططططططذه المشططططططار % 11الصططططططناعية برسططططططتحواذها علططططططى مططططططا يقططططططارب 

ويتضطططططططح . منهططططططا% 5مشططططططاريع أنشططططططاة خطططططططدمات الإقامططططططة والاعططططططام برسطططططططتحواذها علططططططى مططططططا يقطططططططارب 

التشطططططططابه فطططططططي التوزيطططططططع النسطططططططبي القاطططططططاعي مطططططططا بطططططططين المشطططططططاريع الصطططططططغيرة والمتوسطططططططاة بشطططططططكل عطططططططام 

والمشطططططاريع الميكرويطططططة بشطططططكل خطططططا  وذلطططططك لكطططططون المشطططططاريع الميكرويطططططة تشطططططكل العطططططدد الأكبطططططر مطططططن 

 . لصغيرة والمتوساةالمشاريع ا

أمططططططا علططططططى صططططططعيد المشططططططاريع الصططططططغيرة، تشططططططكل أنشططططططاة تجططططططارة الجملططططططة والتجزئططططططة وإصططططططلاح 

مطططططن إجمطططططالي هطططططذه المشطططططاريع، تلتهطططططا الأنشطططططاة الصطططططناعية برسطططططتحواذها % 11المركبطططططات مطططططا يقطططططارب 

مططططططن إجمططططططالي هططططططذه المشططططططاريع، ومططططططن ثططططططم جططططططاءت مشططططططاريع أنشططططططاة خططططططدمات % 17علططططططى حططططططوالي 

 . منها% 8رستحواذها على ما يقارب الإقامة والاعام ب

وعلطططططى صطططططعيد المشطططططاريع المتوسطططططاة، فقطططططد شطططططكلت الأنشطططططاة الصطططططناعية النسطططططبة الأكبطططططر منهطططططا 

منهطططططططا، تلتهطططططططا أنشطططططططاة تجطططططططارة الجملطططططططة والتجزئطططططططة وإصطططططططلاح % 11برسطططططططتحواذها علطططططططى مطططططططا يقطططططططارب 

أنشططططاة مططططن إجمططططالي هططططذه المشططططاريع، ومططططن ثططططم جططططاءت مشططططاريع % 11المركبططططات بتشططططكيلها حططططوالي 

منهطططططا، ويتضطططططح هنطططططا بطططططأن المشطططططاريع الصطططططناعية هطططططي % 15التعلطططططيم برسطططططتحواذها علطططططى مطططططا يقطططططارب 

الااغيططططة علططططى المشططططاريع المتوسططططاة وذلططططك لكططططون هططططذه المشططططاريع تحتططططاج الططططى رأس مططططال أكبططططر مططططن 

  .المشاريع التجارية والمشاغل الصغيرة
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وسطططططاة حسطططططب الأنشطططططاة ويوضطططططح الجطططططدول التطططططالي التوزيطططططع النسطططططبي للمشطططططاريع الصطططططغيرة والمت

 . الإقتصادية

 1122خلال العام الصغيرة والمتوسطة الميكروية و التوزيع القطاعي للمشاريع  (:1-1)دول الج
)%( 

 المشاريع المتوسطة المشاريع الصغيرة المشاريع الميكروية القطاع الاقتصادي
 20.8 26.7 11.3 الصناعي
 11 5.2 1.1 التشييد

 19.9 33.4 61.3 وإصلاح المركباتتجارة الجملة والتجزئة 
 3.1 2.2 0.5 النقل والتخزين

 6.2 8.3 5.2 أنشاة خدمات الإقامة والاعام
 5.5 0.2 0.6 المعلومات والإتصالت

 1.0 1.0 0.1 الأنشاة المالية وأنشاة التأمين
 5.8 4.9 3.3 الأنشاة المهنية والعلمية والتقنية
 4.5 2.1 1.9 الدعمأنشاة الخدمات الإدارية وخدمات 

 1.8 0.0 0.0 الإدارة العامة والدفاع والضمان الإجتماعي الإلزامي
 15.2 6.1 0.5 التعليم
 5.2 9.8 13.2 أخرى 

 100 100 211 المجموع
 (1114)دائرة الإحصاءات العامة، مسح الإستخدام : المصدر

 
 : نمو المشاريع -

وفقطططططططططاً لبيانطططططططططات مسطططططططططح الإسطططططططططتخدام، بلططططططططط  إجمطططططططططالي عطططططططططدد المشطططططططططاريع الميكرويطططططططططة والصطططططططططغيرة 

ألططططططف مشططططططروع، مقارنططططططةً  157.1مططططططا يقططططططارب  1114والمتوسططططططاة العاملططططططة فططططططي الأردن خططططططلال العططططططام 

، مسططططططجلةً بططططططذلك معططططططدل نمططططططو سططططططنوي 1111ألططططططف مشططططططروع خططططططلال العططططططام  117.8مططططططع مططططططا يقططططططارب 

 %. 1.1خلال هذه الفترة بما نسبته 
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ألططططططف مشططططططروع خططططططلال العططططططام  116.7  إرتفططططططع عططططططدد المشططططططاريع الميكرويططططططة مططططططن حططططططوالي حيطططططط

، مسططططططجلةً بططططططذلك معططططططدل 1114ألططططططف مشططططططروع خططططططلال العططططططام  115.7ليصططططططل إلططططططى حططططططوالي  1111

، أمططططا المشططططاريع الصططططغيرة فقططططد إرتفططططع عططططددها مططططن %1.9نمططططو سططططنوي خططططلال هططططذه الفتططططرة بمططططا نسططططبته 

ألططططططف مشططططططروع خططططططلال العططططططام  18.6حططططططوالي  لتصططططططل إلططططططى 1111ألططططططف مشططططططروع خططططططلال العططططططام  9.1

، فطططططي حطططططين وصطططططل عطططططدد المشطططططاريع %7، محققطططططةً بطططططذلك معطططططدل نمطططططو سطططططنوي بلططططط  مطططططا نسطططططبته 1114

ألطططططططف  1.7مقارنططططططةً مططططططع حططططططوالي  1114ألططططططف مشططططططروع خططططططلال العططططططام  1.9المتوسططططططاة مططططططا يقططططططارب 

 %. 4.5، محققةً بذلك معدل نمو سنوي بل  ما نسبته 1111مشروع خلال العام 

ويلاحطططططي التقطططططارب فطططططي المعطططططدل السطططططنوي لنمطططططو المشطططططاريع الصطططططغيرة والمتوسطططططاة مطططططع المعطططططدل 

( متناهيطططططة الصطططططغر)السطططططنوي لنمطططططو المشطططططاريع الميكرويطططططة، وذلطططططك يعطططططزى لكطططططون المشطططططاريع الميكرويطططططة 

الصطططططططغيرة والمتوسطططططططاة فطططططططي الأردن الميكرويطططططططة و مطططططططن إجمطططططططالي المشطططططططاريع % 89تشططططططكل مطططططططا يقطططططططارب 

ة العظمططططى مططططن هططططذه المشطططططاريع، فططططي حططططين تشططططكل المشططططاريع الصططططغيرة مطططططا وبالتططططالي تشططططكيلها للغالبيطططط

الصططططططغيرة الميكرويططططططة و  إجمططططططالي المشططططططاريع% 1.5والمشططططططاريع المتوسططططططاة مططططططا نسططططططبته % 9.5نسططططططبته 

 . والمتوساة في الأردن

وعلططططططى صططططططعيد معطططططططدل نمططططططو المشطططططططاريع الميكرويططططططة والصطططططططغيرة والمتوسططططططاة لكطططططططل سططططططنة علطططططططى 

% 18.5وبمعططططططططدل نمططططططططو قططططططططدره  1111دلت خططططططططلال العططططططططام حططططططططدا، فيظهططططططططر تسططططططططجيلها أعلططططططططى المعطططططططط

، تلاهطططططا مطططططا سطططططجلته خطططططلال العطططططام %11.1مطططططدفوعاً بنمطططططو المشطططططاريع الميكرويطططططة وقتهطططططا بمطططططا نسطططططبته 

مططططدفوعاً بمعططططدل نمططططو المشططططاريع الميكرويططططة وبططططنفس % 7.1مططططن معططططدل نمططططو بلطططط  مططططا يقططططارب  1111

% 1.1وبمعطططططططدل  1111و 1111فطططططططي حطططططططين سطططططططجلت معطططططططدلت سطططططططالبة خطططططططلال العطططططططامين  .النسطططططططبة
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، وجطططططططاء الأداء التفصطططططططيلي لمعطططططططدلت نمطططططططو كطططططططل مطططططططن المشطططططططاريع الميكرويطططططططة علطططططططى التطططططططوالي% 1.1و

 (. 9-1)كما هو موضح بالشكل  1114-1111والصغيرة والمتوساة خلال الفترة من 

 

 من الفترة خلال والمتوسطة والصغيرة الميكروية المشاريعمعدل نمو أعداد (: 9-1)الشكل 
 1112-1122 )%( 

 دائرة الإحصاءات العامة، مسح الإستخدام : المصدر
 
 

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
 %2.7- %0.8- %0.2- %7.3 %2.0 %1.9- %0.6 %0.4 %6.2 %2.9- %3.0- %23.2 %1.8 %2.8- ميكروية 
 %24.2 %7.1 %1.0 %8.7 17.5- %17.9 %3.2- %2.0- %6.5- %15.6 %67.7 27.4- %9.9 %2.1 صغيرة 
 %23.9 %4.4- 10.2- %0.0 %3.6 %7.8 %0.8 %4.5 11.2- %9.5 %13.7 %13.8 %9.9- %20.9 متوساة 
SMEs  -2.1% 2.3% 18.5% 1.1% -1.0% 4.5% 0.2% 0.2% 0.0% 0.0% 7.3% -0.3% -0.2% 0.2% 
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 : الصغيرة والمتوسطةو  الميكروية المعيقات التي تواجه المشاريع 1.1.1

والردن  ،الصطططططغيرة والمتوسطططططاة فطططططي العطططططالم علطططططى وجطططططه العمطططططومو  الميكرويطططططة تواجطططططه المشطططططاريع

 المشطططططاريع،التطططططي تطططططؤثر علطططططى نمطططططو واسطططططتمرارية هطططططذه  المعيقطططططاتعلطططططى وجطططططه الخصطططططو  العديطططططد مطططططن 

، فمنهطططططا مطططططا يكطططططون حيطططط  نجطططططد ان هطططططذه المعوقطططططات تنقسطططططم الطططططى معوقطططططات داخليطططططة ومعوقطططططات خارجيطططططة

علاقطططططة بالشطططططؤون الداخليطططططة مطططططن أمطططططور اداريطططططة ومحاسطططططبية وغيرهطططططا، ومنهطططططا مطططططا يكطططططون لطططططه علاقطططططة  ذا

مططططة وتشططططريعات وغيرهططططا، وبططططرز خططططلال ببيعططططة العمططططل المحياططططة والناظمططططة فططططي الدولططططة مططططن قططططوانين وأنظ

وتأثيرهطططططططا مطططططططن خطططططططلال السطططططططنوات الأخيطططططططرة مطططططططا أحدثتطططططططه الإضطططططططارابات السياسطططططططية المحياطططططططة بطططططططالأردن 

إغطططططلاق الحطططططدود البريطططططة مططططططع كطططططل مطططططن العططططططراق وسطططططوريا مطططططا عطططططرض هططططططذه المشطططططاريع لخسطططططارة فططططططر  

 .تصديرية لمنتجاتها وإيقاف إستيراد بعض المواد الخام اللازمة لأنشاتها

ل غرفطططططططططة صطططططططططناعة 1115المعهطططططططططد العربطططططططططي للتخاطططططططططيط، )وأشطططططططططارت العديطططططططططد مطططططططططن الدراسطططططططططات 

الصطططططططغيرة والمتوسطططططططاة فطططططططي و  الميكرويطططططططة المعوقطططططططات التطططططططي تواجطططططططه المشطططططططاريع إلطططططططى( 1111الأردن، 

المعيقطططططات المتعلقطططططة بضطططططعف الطططططدور الحكطططططومي،  الأردن، والتطططططي تشطططططابهت فطططططي ترتيبهطططططا، حيططططط  بطططططرزت

 ومططططططن ثططططططممشططططططكلة الوصططططططول إلططططططى التمويططططططل كططططططأكثر المشططططططاكل التططططططي تعيططططططق نمططططططو هططططططذه المشططططططاريع، و 

تكطططططاليف الإنتطططططاج المرتفعطططططة مطططططن ضطططططرائب ورسطططططوم وطاقططططططة و  ،المشطططططاكل المتعلقطططططة بطططططنقص المعلومطططططات

 . تعلقة بتسويق منتجاتها وخدماتهاالمشاكل المفضلًا عن  وغيرها
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  : الوصول الى مصادر التمويلصعوبة  - أ

الصطططططغيرة والمتوسطططططاة، وتحطططططد الميكرويطططططة و تعطططططد أبطططططرز المشطططططاكل التطططططي تعطططططاني منهطططططا المشطططططاريع 

مططططن قططططدرتها علططططى التوسططططع والنمططططو، حيطططط  تعططططزى المشططططكلة الرئيسططططية فططططي ضططططعف دول المناقططططة وبمططططا 

فيهططططططا الأردن فططططططي هططططططذا المجططططططال إلططططططى ضططططططعف الهيكططططططل الأساسططططططي للماليططططططة مططططططن أنظمططططططة الضططططططمانات 

 .11والمعلومات الإئتمانية

مططططططن وجهططططططة نظطططططططر  الأولططططططىتصططططططنف أبعططططططاد هططططططذه المشططططططكلة مططططططن وجهتطططططططي نظططططططر مختلفتططططططينل و 

البنطططططوك والمؤسسطططططات التمويليطططططة وإحجامهطططططا عطططططن مطططططنح التسطططططهيلات الئتمانيطططططة لهطططططذه المنشططططط ت بحجطططططة 

عططططططدم تططططططوفر الضططططططمانات الكافيططططططة وعططططططدم قططططططدرتها علططططططى اليفططططططاء بمتالبططططططات وشططططططروة مططططططنح التمويططططططل، 

اليطططططة وموازنطططططات تاريخيطططططة لأكثطططططر مطططططن سطططططنة، حيططططط  بلغطططططت وخاصطططططة فيمطططططا يتعلطططططق بتطططططوفير سطططططجلات م

الصطططططغيرة الميكرويطططططة و نسطططططبة رفطططططض البنطططططوك الأردنيطططططة لالبطططططات التمويطططططل المقدمطططططة مطططططن قبطططططل الشطططططركات 

 (. 1115، البنك المركزي )من إجمالي الالبات المقدمة % 81والمتوساة ما يقارب 

الصططططططططططغيرة و الميكرويططططططططططة فططططططططططي حططططططططططين تمثططططططططططل وجهططططططططططة النظططططططططططر الثانيططططططططططة أصططططططططططحاب المشططططططططططاريع 

 التمويطططططل تكلفطططططةرتفطططططاع والمتوسطططططاة، وإبتعطططططادهم عطططططن الحصطططططول عطططططن التمويطططططل لعطططططدة أسطططططباب أبرزهطططططال إ

 إلططططططى بالإضططططططافة الأجططططططل قصططططططيرة القططططططروض علططططططى% 11 حططططططوالي إلططططططىحيطططططط  تصططططططل أسططططططعار الفائططططططدة 

، وفتطططططططرات السطططططططداد وخاصطططططططة للمشطططططططاريع الصطططططططناعية (1111غرفطططططططة صطططططططناعة الأردن، ) عمولطططططططة% 1

. أططططططططول مطططططططن غيرهطططططططا مطططططططن المشطططططططاريع الإقتصطططططططادية الأخطططططططرى  12تشطططططططغيلهاالتطططططططي تتصطططططططف بطططططططأن دورة 

 وتجططططططدر الشططططططارة الططططططى أن مططططططن أبططططططرز أسططططططباب إبتعططططططاد المشططططططاريع الصططططططغيرة عططططططن التمويططططططل التجططططططاري 

                                                           
11

 World Bank (2011). The Status of Bank Lending to SMEs in the Middle East and North Africa Region.  
 . وانتهاءً بتنفيذ المشروعبالمشروع تعبر عن دورة حياة المشروع، من خلال المراحل التي يمر بها ابتداءً بالتفكير والتخايط   12
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، ومططططططن ثططططططم بسططططططبب حرمططططططة الربططططططا حسططططططب الشططططططريعة الإسططططططلامية الططططططديني المعتقططططططدتكمططططططن فططططططي  التقليططططططدي

 (. 2015الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية، )الخوف من عدم القدرة على سداد القرض 

التمويليطططططططة لهطططططططذه  الإحتياجطططططططاتعطططططططدم مراعطططططططاة بعطططططططض مصطططططططادر التمويطططططططل كمطططططططا تبطططططططرز قضطططططططية 

تمييطططططز بعطططططض مصطططططادر التمويطططططل بطططططين المشطططططروعات ، و المشطططططروعات فطططططي مختلطططططف قااعطططططات الإنتطططططاج

مطططططن خطططططلال ويظهطططططر ذلطططططك جليطططططاً  الكبيطططططرة للمشطططططاريعبحيططططط  يكطططططون التحيطططططز  أو القاطططططاع حسطططططب الحجطططططم

متوسطططططاة الحجطططططم الصطططططغيرة و الميكرويطططططة والنسطططططبة التسطططططهيلات الإئتمانيطططططة الممنوحطططططة لقاطططططاع الشطططططركات 

مطططططن إجمطططططالي حجطططططم التسطططططهيلات الإئتمانيطططططة الممنوحطططططة مطططططن قبطططططل البنطططططوك % 7والتطططططي بلغطططططت حطططططوالي 

، علمطططططاً بطططططأن معطططططدل النسطططططبة فطططططي الإقتصطططططادات الناشطططططعة 1115المرخصطططططة فطططططي الأردن خطططططلال العطططططام 

، فطططططططي حطططططططين بلغطططططططت نسطططططططبة التسطططططططهيلات الممنوحطططططططة للشطططططططركات الكبطططططططرى مطططططططا %15-11بطططططططين تتطططططططراوح 

، البنطططططططططك المركطططططططططزي ) 1115مطططططططططن إجمطططططططططالي التسطططططططططهيلات الممنوحطططططططططة خطططططططططلال العطططططططططام % 18يقطططططططططارب 

1115 .) 

بططططططأن نسططططططبة التسططططططهيلات الإئتمانيططططططة الممنوحططططططة لقاططططططاع ( 11-1)ويظهططططططر مططططططن خططططططلال الشططططططكل 

مططططططن % 11.9الصططططططغيرة والمتوسططططططاة الحجططططططم قططططططد إنخفضططططططت مططططططن مططططططا نسططططططبته الميكرويططططططة و الشططططططركات 

لتصطططططل  1118إجمطططططالي حجطططططم التسطططططهيلات الإئتمانيطططططة الممنوحطططططة مطططططن البنطططططوك الأردنيطططططة خطططططلال العطططططام 

، حيطططططط  سططططططجلت نسططططططبة التسططططططهيلات الممنوحططططططة 1115فقططططططط خططططططلال العططططططام % 7.1إلططططططى مططططططا نسططططططبته 

الفتطططططرة، كمطططططا تجططططططدر الإشطططططارة الططططططى كمعطططططدل سططططططنوي خطططططلال هططططططذه % 9.1لهطططططذه المشطططططاريع مططططططا يقطططططارب 

مطططططططن إجمطططططططالي التسطططططططهيلات % 51.1إنخفطططططططاض نسطططططططبة الشطططططططركات الكبطططططططرى أيضطططططططاً مطططططططن مطططططططا نسطططططططبته 

 . 1115خلال العام % 18لتصل إلى ما يقارب  1118الممنوحة خلال العام 
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فطططططي حطططططين أن التسطططططهيلات الإئتمانيطططططة المقدمطططططة للحكومطططططة والقاطططططاع العطططططام إرتفعطططططت مطططططن حطططططوالي 

مططططططططن إجمططططططططالي حجططططططططم التسططططططططهيلات % 11.1لتصططططططططل إلططططططططى مططططططططا نسططططططططبته  1118خططططططططلال العططططططططام % 4

قاطططططططاع الخطططططططا  للمطططططططا يبطططططططين أثطططططططر مزاحمطططططططة الحكومطططططططة  1115الإئتمانيطططططططة الممنوحطططططططة خطططططططلال العطططططططام 

وهططططططذا مططططططا يسططططططمى  وخاصططططططةً المشططططططاريع الصططططططغيرة والمتوسططططططاة فططططططي حصططططططتها مططططططن الإئتمططططططان الططططططداخلي

(Crowding out effect)هططططات الحكوميططططة لوجططططود ، فططططي ظططططل تفضططططيل البنططططوك إقططططراض الج

 . الضمانات الكافية وإنعدام المخاطر

 توزيع التسهيلات الإئتمانية للبنوك العاملة في الأردن خلال الأعوام من( 21-1)الشكل 
 1112-1121 )%( 

 
 (1115)البنك المركزي، تقرير الستقرار المالي : المصدر
 

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 

38.0% 41.7% 44.8% 45.2% 49.9% 50.7% 51.4% 50.2% 

7.3% 8.5% 8.2% 8.9% 
9.6% 10.0% 9.9% 10.9% 22.7% 20.5% 21.1% 18.5% 
18.0% 18.1% 20.1% 20.6% 

19.8% 21.3% 17.4% 18.3% 
18.6% 18.0% 15.4% 14.2% 

12.3% 7.9% 8.5% 9.1% 
4.0% 3.2% 3.1% 4.1% 

 الحكومة والقااع العام  العقار  الأفراد  الشركات الصغيرة والمتوساة  الشركات الكبرى 
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فطططططي مؤشطططططر الوصطططططول الطططططى  المتطططططأخروتجطططططدر الإشطططططارة فطططططي هطططططذا المجطططططال إلطططططى ترتيطططططب الأردن 

تقريطططططر مدرجططططة ضططططمن  دولطططططة 189مططططن أصططططل عالميطططططاً  185والططططذي يحتطططططل خلالططططه المرتبططططة  الإئتمططططان

الصططططططططططططادر عططططططططططططن  (Doing-Business-Reports) 1117للعططططططططططططام  المططططططططططططالأع أنشططططططططططططاةممارسططططططططططططة 

 الميكرويطططططة حيططططط  ل يعنيطططططى التقريطططططر بحجطططططم التسطططططهيلات المقدمطططططة للشطططططركات ،مجموعطططططة البنطططططك الطططططدولي

بوجططططططططود مراكططططططططز السططططططططجلات والمعلومططططططططات الئتمانيططططططططة فططططططططي الأردن، الصططططططططغيرة والمتوسططططططططاة، وإنمططططططططا و 

 . 13ومدى عمق هذه المعلومات وتوفرها

 The Global) 1117-1116 كمططططططططططا وحططططططططططدد تقريططططططططططر التنافسططططططططططية العططططططططططالمي

Competitiveness Report)  الصطططططادر عطططططن المنتطططططدى الإقتصطططططادي العطططططالمي، عامطططططل إمكانيطططططة

الوصططططططططول إلططططططططى التمويططططططططل كططططططططأبرز معيططططططططق لأداء الأعمططططططططال فططططططططي الأردن خططططططططلال السططططططططنوات الخمططططططططس 

الأخيطططططططرة، والطططططططذي يعكطططططططس وجهطططططططة نظطططططططر قطططططططادة الأعمطططططططال وتحديطططططططد العوامطططططططل التطططططططي تطططططططؤثر علطططططططى أداء 

 . 14أعمالهم، ومدى تأثر أعمالهم بها

 : نقص المعلومات - ب

الصطططططططغيرة والمتوسطططططططاة و  الميكرويطططططططةتشطططططططكل هطططططططذه المشطططططططكلة أهميطططططططة كبيطططططططرة بالنسطططططططبة للمشطططططططاريع 

لكونهططططططا المططططططدخل لحططططططل بعططططططض المشططططططاكل الأخططططططرى التططططططي تططططططواجههم، حيطططططط  يعططططططاني أصططططططحاب هططططططذه 

المشطططططاريع مطططططن نقطططططص المعلومطططططات المتعلقطططططة بمصطططططادر التمويطططططل وكيفيطططططة الوصطططططول إليهطططططا، والأسطططططواق 

وغيرهططططا مططططن المعلومططططات التططططي تحتاجهططططا هططططذه المشططططاريع لتغايططططة الخارجيططططة، وخططططدمات الططططدعم الفنططططي، 

 . حاجاتها في شتى المجالت
                                                           
13 

World Bank Group, Doing Business reports (2017),  p.216 

14
 World Economic Forum, The Global Competitiveness Report (2016-2017 ),  p.218 
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وتتضطططططمن هطططططذه المشطططططكلة أبعطططططاد عطططططدة منهطططططال عطططططدم معرفطططططة أصطططططحاب هطططططذه المشطططططاريع بمصطططططادر 

المعلومطططططات المختلفطططططة، صطططططعوبة الحصطططططول علطططططى المعلومطططططات لأسطططططباب قطططططد تتعلطططططق بشطططططروة الحصطططططول 

حصطططططول عليهطططططا أو بصطططططعوبة الإجطططططراءات اللازمطططططه لطططططذلك، وعطططططدم علطططططى هطططططذه المعلومطططططات أو بتكلفطططططة ال

تططططططوفر بعطططططططض المعلومططططططات اللازمطططططططة عططططططن مصطططططططادر التمويططططططل ومؤسسطططططططات الططططططدعم الفنطططططططي والأسطططططططواق، 

وإرتفطططططططاع التكطططططططاليف المباشطططططططرة وغيطططططططر المباشطططططططرة للحصطططططططول علطططططططى المعلومطططططططات، وعطططططططدم وجطططططططود قاعطططططططدة 

 عطططططن عطططططدم دقطططططة المعلومطططططات بيانطططططات وطنيطططططة شطططططاملة وتعطططططدد مصطططططادر المعلومطططططات وتضطططططاربها، فضطططططلاً 

 (.1111مقابلة، )وعدم شموليتها 

الصطططططغيرة والمتوسطططططاة مطططططن و  الميكرويطططططة منشططططط ته ثلاثطططططة أربطططططاعففطططططي القاطططططاع الصطططططناعي تعطططططاني 

مططططططططن المنشطططططططط ت % 51.1مشططططططططكلة نقططططططططص المعلومططططططططات، فعلططططططططى سططططططططبيل المثططططططططال أبططططططططدت مططططططططا نسططططططططبته 

 15.تقدم خدمات الدعم الفنيالصناعية الصغيرة والمتوساة عدم معرفتها بالمؤسسات التي 

 : الوصول الى الأسوا صعوبة  - ج

ل تقتصططططططر هططططططذه المشططططططكلة علططططططى الوصططططططول إلططططططى الأسططططططواق الخارجيططططططة فقططططططط بططططططل تتعططططططداها الططططططى 

الأسططططططواق المحليططططططة أيضططططططاً، حيطططططط  تعططططططد مططططططن المشططططططاكل الهامططططططة المططططططؤثرة علططططططى حجططططططم مبيعططططططات هططططططذه 

المشططططططاريع وحصططططططتها السططططططوقية، وربحيتهططططططا وبالتططططططالي إضططططططعاف قططططططدرتها علططططططى النمططططططو والتوسططططططع، وعططططططدم 

 . السعي نحو مواكبة التكنولوجيا

                                                           
تقرير معوقات نمو المنشط ت الصطناعية الصطغيرة (. 1111)غرفة صناعة الأردن، ومنظمة العمل الدولية    15

 . الأردن والمتوساة والدور المالوب من غرف الصناعة وغرفة صناعة



www.manaraa.com

  50 

سططططططيما فططططططي حالططططططة  قصططططططور قنططططططوات وشططططططبكات التسططططططويق لوتكمططططططن أبعططططططاد هططططططذه المشططططططكلة فططططططي 

ضططططططعف لططططططذلك، و رتفططططططاع تكططططططاليف التسططططططويق ونقططططططص المعلومططططططات اللازمططططططة ، وإالمشططططططروعات الصططططططغيرة

، نخفطططططاض جطططططودة المنتجطططططاتالأنشطططططاة والمشطططططروعات الإقتصطططططادية المختلفطططططة، وإعمليطططططة التشطططططبيك بطططططين 

 (.1116المعهد العربي للتخايط، ) ثة في التسويقالأساليب الحدي إستخدامعدم و 

الصططططططغيرة و  الميكرويططططططةمططططططن المنشطططططط ت الصططططططناعية % 61وتجططططططدر الإشططططططارة إلططططططى أن مططططططا نسططططططبته 

والمتوسطططططاة فطططططي الأردن ل تسطططططتايع الوصطططططول حتطططططى إلطططططى الأسطططططواق المحليطططططة وإنمطططططا ينحصطططططر سطططططوقها 

تعطططططاني مطططططن مشطططططكلة مطططططن هطططططذه المنشططططط ت % 91.7فطططططي المناقطططططة التطططططي تمطططططارس بهطططططا نشطططططاطها، وأن 

منهططططططا تعططططططاني فططططططي الوصططططططول إلططططططى الأسططططططواق % 97الوصططططططول إلططططططى الأسططططططواق العربيططططططة، ومططططططا نسططططططبته 

 (.1111 ،الأردن صناعة وغرفة الدولية العمل منظمة)العالمية 

 : ضعف الدور الحكومي - د

الصطططططغيرة و  الميكرويططططةينبغططططي علططططى الحكومططططة أن تكططططون اللاعططططب الطططططرئيس فططططي دعططططم المشططططاريع 

لهطططططططا أهميطططططططة كبيطططططططرة وقطططططططدرة علطططططططى أن تكطططططططون محطططططططور عمليطططططططة التنميطططططططة الإقتصطططططططادية والمتوسطططططططاة لمطططططططا 

والإجتماعيطططططة المسطططططتدامة، حيططططط  يجطططططب أن تطططططوفر الحكومطططططة بيعطططططة العمطططططل المناسطططططبة والمحفطططططزة لإقامطططططة 

المشططططططاريع، وتططططططوفير كافططططططة أشططططططكال الططططططدعم والبططططططرامج الممكنططططططة لهططططططذه المشططططططاريع فططططططي سططططططبيل مواجهططططططة 

مططططططن أبططططططرز أشططططططكال الططططططدعم التططططططي توفرهططططططا الحكومططططططات يتمثططططططل فططططططي تحطططططدياتها والتغلططططططب عليهططططططا، ولعططططططل 

مططططططن حيطططططط  تططططططوفيرل  مناسططططططبة عمططططططل بيعططططططة إقامتهططططططا لحاضططططططنات الأعمططططططال التططططططي تططططططوفر مططططططن خلالهططططططا

 للبططططططططدء الرياديططططططططة الأفكططططططططار لأصططططططططحاب الأساسططططططططية حتياجططططططططاتالو  ،المتخصصططططططططة والخططططططططدمات المكططططططططان

 .مشاريعهم نجاح فر  زيادةفي  مساعدتهمو  الخاصة بمشاريعهم
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وعلططططططططى صططططططططعيد الأردن، قامططططططططت الحكومططططططططة خططططططططلال السططططططططنوات الماضططططططططية بتضططططططططمين المشططططططططاريع 

الصطططططططططغيرة والمتوسطططططططططاة ضطططططططططمن خااهطططططططططا التنمويطططططططططة، وصطططططططططممت عطططططططططدد مطططططططططن البطططططططططرامج و  الميكرويطططططططططة

التمويليطططططططة لتلبيطططططططة احتياجاتهطططططططا، وعملطططططططت علطططططططى إنشطططططططاء حاضطططططططنات الأعمطططططططال، ال أن هطططططططذه الجهطططططططود 

 . مستوى تحقيق طموحات هذه المشاريعوصفت بأنها بضعيفة الأداء، ولم ترقى الى 

كبطططططر لإهتمطططططام أ ضطططططيق وتحتططططاج إطططططارمطططططا زالططططت تعمطططططل ضطططططمن الأعمططططال  حاضطططططناتحيطططط  أن 

المملكطططططططة، كمطططططططا وتكمطططططططن أبعطططططططاد هطططططططذه علطططططططى مسطططططططتوى  الإحتضطططططططانلتوسطططططططيع قاعطططططططدة المسطططططططتفيدين مطططططططن 

 تمييطططططزالمشطططططاريع، و  هطططططذه وأولويطططططات لإحتياجطططططات الحكوميطططططة المؤسسطططططات مراعطططططاة عطططططدمالمشطططططكلة فطططططي 

أو مجططططططال الإنتططططططاج أو حتططططططى  الحجططططططم المشططططططاريع علططططططى أسططططططاس بططططططين الحكوميططططططة المؤسسططططططاتبعططططططض 

 . الموقع الجغرافي

كمططططططا وتعططططططاني المشططططططاريع الصططططططغيرة والمتوسططططططاة مططططططن معوقططططططات عديططططططدة فططططططي ممارسططططططة أنشططططططاة 

أعمالهطططططا مطططططن خطططططلال الوقططططططت الاويطططططل لإنجطططططاز معاملاتهطططططا وتسططططططجيل ممتلكاتهطططططا، فضطططططلًا عطططططن العططططططدد 

وتعطططططارض فطططططي مالبططططططات  إضطططططافية تكطططططاليف عليهطططططا يترتططططططبالكبيطططططر للجهطططططات الرقابيطططططة والتفتيشطططططية مطططططا 

 . والريادة للإبداع الحكومي الدعم مستوى  تدنيكل جهة، فضلًا عن 

 :المشاكل الفنية والادارية - ه

مطططططططن خطططططططلال خصطططططططائص هطططططططذه المشطططططططاريع كونهطططططططا مشطططططططاريع يغلطططططططب عليهطططططططا الاطططططططابع العطططططططائلي، 

يكطططططططون مسطططططططؤول عطططططططن كطططططططل الأمطططططططور المتعلقطططططططة بالتسطططططططويق والمحاسطططططططبة يملكهطططططططا و ومطططططططديرها هطططططططو مطططططططن 

والمططططططوارد البشططططططرية وغيرهططططططا، ومططططططن هنططططططا يظهططططططر ضططططططعف لططططططدى هططططططذه المشططططططاريع بفضططططططل قلططططططة الخبططططططرة 

 . والمعرفة بأسايب الإدارة والمحاسبة وغيرها



www.manaraa.com

  52 

ومطططططا يزيطططططد مطططططن هطططططذه المشططططططكلة عطططططدم حصطططططول هطططططذه المشططططططاريع علطططططى خطططططدمات الطططططدعم الفنططططططي، 

فقطططططط مطططططن المنشططططط ت الصطططططناعية الصطططططغيرة والمتوسطططططاة سطططططبق وأن % 5.1ي حيططططط  تبطططططين بطططططأن حطططططوال

 . 16حصلت على خدمة من إحدى مؤسسات الدعم الفني

 

 : المشاكل المتعلقة بمدخلات الإنتاج - و

  الإنتططططططاج عناصططططططر مططططططن المعططططططروض ملاءمططططططة عططططططدمحيطططططط  تكمططططططن أبعططططططاد هططططططذه المشططططططكلة فططططططي 

 بأسططططططعار الإنتططططططاج مططططططدخلات علططططططى الحصططططططول صططططططعوبةإحتياجططططططات هططططططذه المشططططططاريع، و  تناسططططططب التططططططي

 أسططططططططاليب لتاططططططططوير اللازمططططططططة التكنولوجيططططططططا علططططططططى الحصططططططططول صططططططططعوبةو  ،مسططططططططتمر وبشططططططططكل مناسططططططططبة

، وتقلبطططططات أسططططططعار مسطططططتوردة كانطططططت إذا سطططططيما ل الإنتطططططاج عناصطططططر أسطططططعار فطططططي التقلبطططططات، و الإنتطططططاج

الااقططططططططة بكافططططططططة أشططططططططكالها، فضططططططططلًا عططططططططن عططططططططدم ملائمططططططططة المعططططططططروض مططططططططن العمالططططططططة مططططططططع متالبططططططططات 

 . واحتياجات المشروع

الصططططططغيرة والمتوسططططططاة و  الميكرويططططططةكمططططططا وتتنططططططوع المعيقططططططات الأخططططططرى التططططططي تواجططططططه المشططططططاريع 

المشططططططططاريع، مططططططططن الضططططططططرائب والرسططططططططوم المرتفعططططططططة، وضططططططططعف الطططططططططار القططططططططانوني والتشططططططططريعي لهططططططططذه 

والمعيقطططططططات ذات العلاقطططططططة بطططططططأداء هطططططططذه المشطططططططاريع وتأثرهطططططططا جطططططططراء الأداء العطططططططام للإقتصطططططططاد الطططططططوطني 

خاصطططططةً فطططططي ظطططططل الظطططططروف المحياطططططة، والتطططططي سطططططنعمل علطططططى  والمشطططططاكل التطططططي تواجهطططططه هخصائصطططططو 

 . دراسة أثرها خلال الفصل القادم
 

                                                           
تقريطططر معوقطططات نمطططو المنشططط ت الصطططناعية الصطططغيرة (. 1111)غرفطططة صطططناعة الأردن، ومنظمطططة العمطططل الدوليطططة   16

 .والدور المالوب من غرف الصناعة وغرفة صناعة الأردن والمتوساة
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 : الصغيرة والمتوسطةو  ميكرويةال دور الحكومة وإستراتيجيتها في دعم ورعاية المشاريع 2.1.1

ل يختلطططططف الحططططططال كثيططططططراً فططططططي الأردن عطططططن مططططططا هططططططو عليططططططه فطططططي الططططططدول العربيططططططة الأخططططططرى فططططططي 

الصططططططغيرة و  الميكرويططططططة مجططططططال تططططططأخرهم فططططططي وضططططططع السياسططططططات الداعمططططططة والمحفططططططزة لعمططططططل المشططططططاريع

القتصططططططادية  والتغيططططططراتلأزمططططططات السياسططططططية لنتيجططططططةً إل أنططططططه ، خططططططلال الفتططططططرات الماضططططططية والمتوسططططططاة

 الميكرويطططططططططة ، والخصطططططططططائص الفريطططططططططدة التطططططططططي يتمتطططططططططع بهطططططططططا قاطططططططططاع المشطططططططططاريعالتطططططططططي يواجههطططططططططا الأردن

الصطططططغيرة والمتوسطططططاة، فقطططططد شطططططهدت السطططططنوات الخمطططططس الأخيطططططرة تاطططططوراً ملحوظطططططاً فطططططي مجطططططال الطططططدعم و 

ة، وأصطططططبحت تطططططولى أهميطططططة الصطططططغيرة والمتوسطططططا والمشطططططاريعالرياديطططططة  الإنتاجيطططططةلمشطططططاريع ل الحكطططططومي

 . ة للسياسات والبرامج الحكومية المختلفة، وتدرج لها برامج متخصصة لدعمها وتمكينهاكبير 

والبرنطططططططامج التنمطططططططوي  1115الأردن وثيقطططططططة وانعكطططططططس هطططططططذا التوجطططططططه الحكطططططططومي فطططططططي كطططططططل مطططططططن 

 الميكرويططططططةمططططططن بططططططرامج مفصططططططلة لططططططدعم المشططططططاريع ، لمططططططا أدرجتططططططه ضططططططمنها 1118-1116التنفيططططططذي 

وتمكينهطططططا فطططططي ظطططططل الصطططططعوبات التطططططي  ى تحسطططططين بيعطططططة عملهطططططا،الصطططططغيرة والمتوسطططططاة، والعمطططططل علطططططو 

 . تعترض طريقها

باعطططططططططططداد ( جيطططططططططططدكو)كمطططططططططططا قامطططططططططططت المؤسسطططططططططططة الأردنيطططططططططططة لتاطططططططططططوير المشطططططططططططاريع القتصطططططططططططادية 

( الميكرويططططططططططة)الإسططططططططططتراتيجية الوطنيططططططططططة لريططططططططططادة الأعمططططططططططال وتنميططططططططططة المشططططططططططاريع متناهيططططططططططة الصططططططططططغر "

والتططططططي تططططططوفر مططططططن خلالهططططططا إطططططططاراً وتوجهططططططاً ، ("1111-1116)والصططططططغيرة والمتوسططططططاة فططططططي الأردن 

للإجطططططراءات المسطططططتقبلية الواجطططططب اتباعهطططططا والعمطططططل بهطططططا سطططططواءً مطططططن قبطططططل الحكومطططططة أو مطططططن أصطططططحاب 

الشطططططأن ا خطططططرين، حيططططط  تحطططططدد الإسطططططتراتيجية مجموعطططططة مطططططن الغايطططططات والأهطططططداف التطططططي تعمطططططل علطططططى 

وسطططططططططاة، مطططططططططن أجطططططططططل والصطططططططططغيرة والمت( الميكرويطططططططططة)المشطططططططططاريع متناهيطططططططططة الصطططططططططغر  وتعزيطططططططططز تنميطططططططططة
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النمططططططو القتصططططططادي فططططططي  بتحفيططططططزحداث فططططططر  العمططططططل، وزيططططططادة القيمططططططة المضططططططافة، والمسططططططاهمة تإسطططططط

 . لم تقر لغاية ا ن، ورغم أهمية ذلك إل أن هذه الإستراتيجية دنالأر 

فططططططي  الصططططططغيرة ومتوسططططططاةو  الميكرويططططططة المشططططططاريعحططططططر  البنططططططك المركططططططزي علططططططى دعططططططم كمططططططا ي

أعمالهطططططا، مطططططن خطططططلال حثطططططه للبنطططططوك لتمويطططططل الطططططلازم لممارسطططططة تمكينهطططططا مطططططن الحصطططططول علطططططى امجطططططال 

التجاريططططططة علططططططى تمويططططططل هططططططذه المشططططططاريع مططططططن خططططططلال تقططططططديم بعططططططض الحططططططوافز لهططططططم، كمططططططا قططططططام البنططططططك 

 وإقليميطططططططةبالتعطططططططاون مطططططططع وزارة التخاطططططططيط والتعطططططططاون الطططططططدولي ومؤسسطططططططات تمويطططططططل دوليطططططططة المركطططططططزي و 

، وكطططططططذلك ولفتطططططططرات سطططططططداد مناسطططططططبةأسطططططططعار فائطططططططدة منافسطططططططة لهطططططططذه المشطططططططاريع، وفطططططططق بحشطططططططد تمويطططططططل 

، والتططططي مططططن أبرزهططططا مططططا تططططم تحصططططيله مططططن قططططروض مططططن البنططططك الططططدولي ضططططمانات للقططططروض الممنوحططططة

بهطططططططدف دعطططططططم  الوروبطططططططي الإعمطططططططار وبنطططططططكالقتصطططططططادي والجتمطططططططاعي  للإنمطططططططاءالعربطططططططي والصطططططططندوق 

 الأردنالصططططططططغيرة والمتوسططططططططاة فططططططططي البنططططططططوك العاملططططططططة فططططططططي و  الميكرويططططططططةبططططططططرامج تمويططططططططل المشططططططططاريع 

 (.  1116جمعية البنوك في الأردن، )

 الميكرويططططةوفططططي إطططططار دعططططم ريططططادة الأعمططططال والتططططي تعتبططططر النططططواة واللبنططططة الأساسططططية للمشططططاريع 

 العديططططططططدالصططططططططغيرة والمتوسططططططططاة، قامططططططططت الحكومططططططططة برنشططططططططاء عططططططططدد مططططططططن حاضططططططططنات الأعمططططططططال فططططططططي و 

 . والمحافظات المختلفة الأردنية الجامعات
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  الرابعالفصل 

 منهجية الدراسة ونتائج التقدير

 : المقدمة 2.2

نمطططططططو  معطططططططدل علطططططططىالإقتصطططططططادية المختطططططططارة العوامطططططططل أثطططططططر  قيطططططططاسيهطططططططدف هطططططططذا الفصطططططططل إلطططططططى 

، (1114-1991)الممتططططططدة مططططططن  خططططططلال فتططططططرة الدراسططططططةفططططططي الأردن  الصططططططغيرة والمتوسططططططاةالمشططططططاريع 

 EViewsببرنطططططططامج  والإسطططططططتعانة الإنحطططططططدارلتحليطططططططل  محطططططططدد نمطططططططوذج قياسطططططططي مطططططططن خطططططططلال إسطططططططتخدام

ختبطططططارات الإوعمطططططل  وتحديطططططد طبيعطططططة وقطططططوة العلاقطططططة بطططططين المتغيطططططرات، لإحصطططططائي،غطططططراض التحليطططططل الأ

 . ، للحكم على فرضيات الدراسةاللازمة

 : مصادر البيانات 1.2

تططططم إعتمططططاد البيانططططات الثانويططططة الصططططادرة عطططططن الجهططططات الرسططططمية فططططي الأردن المتمثلططططة فططططي كطططططل 

 العطططططام مططططنالممتطططططدة مططططن دائططططرة الإحصطططططاءات العامططططة والبنطططططك المركططططزي الأردنطططططي وذلططططك لفتطططططرة الدراسططططة 

للحصطططططول علطططططى البنطططططك الطططططدولي  بقاعطططططدة بيانطططططات، كمطططططا تطططططم الإسطططططتعانة 1114ولغايطططططة العطططططام  1991

 . من أبرزها مؤشر عدم الستقرار السياسي متغيراتبعض ال

 : البيانات محددات 1.2

الخاصطططططططة  بيانطططططططاتالمجطططططططال الحصطططططططول علطططططططى واجهطططططططت الدراسطططططططة عطططططططدد مطططططططن الصطططططططعوبات فطططططططي 

حصطططططططول وخاصطططططططة المشطططططططاريع الميكرويطططططططة والصطططططططغيرة والمتوسطططططططاة والتطططططططي تطططططططم الالدراسطططططططة متغيطططططططرات ب

حيطططططط  يهططططططا مططططططن خططططططلال بيانططططططات مسططططططح الإسططططططتخدام الصططططططادر عططططططن دائططططططرة الإحصططططططاءات العامططططططة، عل

 : تمثلت أبرز محددات البيانات في النقاة التالية
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طيلطططططططة فتطططططططرة الدراسطططططططة، حيططططططط  كانطططططططت  إخطططططططتلاف منهجيطططططططة مسطططططططح الإسطططططططتخدام وعطططططططدم ماابقتهطططططططا .1

 4ن ل تغاطططططي المشطططططاريع الميكرويطططططة التطططططي يعمطططططل بهطططططا أقطططططل مططططط 1111-1991خطططططلال الفتطططططرة 

، وللتغلططططططب علطططططططى الصططططططغيرة والمتوسططططططاة غييططططططر تصططططططنيف المشططططططاريععمططططططال، بالإضططططططافة إلططططططى ت

التططططي يعمططططل بهططططا هططططذه المشططططكلة تططططم إعتمططططاد بيانططططات المشططططاريع الصططططغيرة والمتوسططططاة الإجماليططططة 

 . عامل برستثناء بيانات المشاريع الميكروية لغايات التحليل القياسي فقط 99 -5من 

مشطططططاهدة نظطططططراً لعطططططدم وجطططططود بيانطططططات ربطططططع  11والبطططططال  عطططططددها  قلطططططة عطططططدد مشطططططاهدات الدراسطططططة .1

سطططططنوية حطططططول عطططططدد المشطططططاريع الصطططططغيرة والمتوسطططططاة، وللتغلطططططب علطططططى هطططططذه المشطططططكلة لغايطططططات 

بيانططططات جميططططع متغيططططرات الدراسططططات بشططططكل ربططططع سططططنوي، وتقططططدير  إعتمططططادالتحليططططل القياسططططي تططططم 

برنطططططططططامج  يتيحهطططططططططاريقطططططططططة بيانطططططططططات المشطططططططططاريع الصطططططططططغيرة والمتوسطططططططططاة الإجماليطططططططططة برسطططططططططتخدام ط

 . EViewsالإحصاء 

 :الدراسة منهج 2.2

إسططتخدمت الدراسططة فططي سطططبيل تحقيططق أهططدافها المنهجططين الوصطططفي والقياسططي فططي تحليططل بيانطططات 

تم إجراء الإختبطارات التشخيصطية اللازمطة  ففي المنهج القياسيالدراسة والوصول إلى نتائجها المرجوة، 

(. 1114-1991)لإختيار النموذج القياسي المناسب لتحليل البيانات خلال فترة الدراسة الممتطدة مطن 

، وإختبططار Phillips-Perron (pp))) بيططرون – فيليططبس إختبططار وتتضططمن هططذه الإختبططارات كططل مططنل

، (Autocorrelation)وإختبطططار الإرتبطططاة الطططذاتي ، (Co-Integration Test)التكامطططل المشطططترك 

 CUSUM for)، وإختبططارات إسططتقرارية النمططوذج (Hetroscedasticity)وإختبططار عططدم التجططانس 

Stability Tests .) 
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 :متغيرات الدراسة 1.2

 (: المتغير التابع) (SME) المشاريع الصغيرة والمتوسطة أعداد معدل نمو -

الكليطططططة العاملطططططة  فطططططي أعطططططداد المشطططططاريع الصطططططغيرة والمتوسطططططاة النمطططططومعطططططدل هطططططذا المتغيطططططر يمثطططططل 

هطططططذه أعطططططداد  فطططططي النمطططططومعطططططدل ( 1-4)، ويوضطططططح الشطططططكل (عامطططططل 99-5) فطططططي الإقتصطططططاد الأردنطططططي

حيططططط  سطططططجل أعلطططططى معطططططدل خطططططلال العطططططام  1114ولغايطططططة العطططططام  1991خطططططلال الفتطططططرة مطططططن  المشطططططاريع

، حيططططط  تراجعطططططت 1111لعطططططام ، فطططططي حطططططين سطططططجل أدنطططططى معطططططدل خطططططلال ا%56وبمطططططا نسطططططبته  1114

، وتجطططططدر الإشطططططارة إلطططططى أن متوسطططططط معطططططدل نمطططططو هطططططذه %11معطططططدلت نمطططططو هطططططذه المشطططططاريع بمقطططططدار 

 %. 7.1المشاريع السنوي خلال فترة الدراسة بل  حوالي 

 %() 1122-2991 خلال الفترةمعدل نمو المشاريع الصغيرة والمتوسطة ( 2-2)الشكل 

 مسح الإستخدام ، دائرة الإحصاءات العامة: المصدر
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 : وتتمثل المتغيرات المستقلة في كل من

 :(Y) معدل النمو في الناتج المحلي الاجمالي الحقيقي -

يمثطططططل معططططططدل نمطططططو النططططططاتج المحلطططططي الجمططططططالي الحقيقطططططي حجططططططم الزيطططططادة فططططططي الإنتطططططاج النهططططططائي 

 عطططططن تاططططططور المشططططططاريع الإقتصططططططادية الخاصططططططة والعامططططططة، ضططططططمنياً  يعبططططططر مططططططامطططططن السططططططلع والخططططططدمات، 

نمطططططططو المشطططططططاريع الصطططططططغيرة والمتوسطططططططاة لطططططططى زيطططططططادة معطططططططدلت وبالتطططططططالي ل بطططططططد أن يطططططططؤدي إرتفاعطططططططه إ

معططططططدلت ( 1-4)ويظهططططططر مططططططن خططططططلال الشططططططكل . برعتبارهطططططا مكططططططون مططططططن أساسططططططي فططططططي الإقتصطططططاديات

حيطططططططط  سططططططططجلت أعلططططططططى  1114-1991نمططططططططو النططططططططاتج المحلططططططططي الإجمططططططططالي الحقيقططططططططي خططططططططلال الفتططططططططرة 

اته بنسطططططبة ، فطططططي حطططططين سطططططجل النمطططططو أدنطططططى مسطططططتوي1991خطططططلال العطططططام % 14.1المعطططططدلت وبنسطططططبة 

السطططططططنوي ، وتجطططططططدر الإشطططططططارة إلطططططططى أن متوسطططططططط نمطططططططو النطططططططاتج المحلطططططططي 1996خطططططططلال العطططططططام % 1.1

 %. 5.1بل  حوالي فترة الدراسة ل خلا

 )%( 1122-2991 الفترةمعدل نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي خلال ( 1-2)الشكل 

 قاعدة البيانات الإحصائية، البنك المركزي : المصدر
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 : (CPI" )التضخم"معدل التغير في الرقم القياسي لأسعار المستهلك  -
 فططططي المسطططططتوى العطططططام للأسططططعار فطططططي الإقتصطططططاد المسطططططتمر يعبططططر معطططططدل التضطططططخم عططططن الإرتفطططططاع

، ويقططططاس معططططدل التضططططخم فططططي الأردن مططططن خططططلال رصططططد التغيططططر فططططي الططططرقم خططططلال فتططططرة زمنيططططة معينططططة

لسططططلة ثابتططططة مططططن السططططلع والخططططدمات التططططي تسططططتهلكها الأسططططرة  المسططططتهلك والتططططي تمثططططل القياسططططي لأسططططعار

البنططططططك ) الخططططططارج مططططططن المسططططططتوردة خططططططدماتوالبمططططططا فيهططططططا السططططططلع ( سططططططلعة وخدمططططططة 818)فططططططي المملكططططططة 

حيططططط  أن إرتفطططططاع معطططططدل التضطططططخم ل بطططططد وأن يطططططؤدي إلطططططى رفطططططع تكطططططاليف إنتطططططاج (. 1116المركطططططزي، 

يطططططنعكس علطططططى أسطططططعار سطططططلعها والحطططططد مطططططن تنافسطططططيتها  الأمطططططر الطططططذيالمشطططططاريع الصطططططغيرة والمتوسطططططاة 

الفتططططططرة مططططططن معططططططدل التضططططططخم خططططططلال ( 1-4)ويوضططططططح الشططططططكل . وبالتططططططالي خفططططططض معططططططدلت نموهططططططا

وبمططططططططا نسططططططططبته  1118حيطططططططط  سططططططططجل أعلططططططططى معططططططططدل خططططططططلال العططططططططام  1114ولغايططططططططة العططططططططام  1991

، وتجطططططططدر %-1.7وبمطططططططا نسطططططططبته  1119ل العطططططططام ، فطططططططي حطططططططين سطططططططجل أدنطططططططى معطططططططدل خطططططططلا14.9%

 %. 1.8الإشارة إلى أن متوسط معدل التضخم السنوي خلال فترة الدراسة بل  حوالي 

 )%( 1122-2991 الفترةخلال  التضخممعدل ( 1-2)الشكل 

 البنك المركزي، قاعدة البيانات الإحصائية: المصدر
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 :(M2) في عرض النقد النمومعدل  -
فططططي عططططرض النقططططد درجططططة السططططيولة فططططي القتصططططاد، وبالتططططالي فططططرن ارتفاعططططه  النمططططومعططططدل  يقططططيس

اهمة فطططططي رفطططططع سطططططوبالتطططططالي الم الماليطططططة للمشطططططاريع المختلفطططططة الإحتياجطططططاتيمكطططططن أن يغاطططططي جطططططزء مطططططن 

الدراسططططططة تططططططم إسططططططتخدام عططططططرض النقططططططد هططططططذه ، وفططططططي معططططططدلت نمططططططو المشططططططاريع الصططططططغيرة والمتوسططططططاة

شططططططبه النقططططططد،  إليططططططهمضططططططافاً ( M1)والططططططذي يمثططططططل مجمططططططوع كططططططل مططططططن عططططططرض النقططططططد ( M2)الموسططططططع 

يعطططططططادل أيضطططططططاً مجمطططططططوع كطططططططل مطططططططن صطططططططافي الموجطططططططودات الأجنبيطططططططة وصطططططططافي الموجطططططططودات المحليطططططططة و 

 فطططططططططي النمطططططططططومعطططططططططدل ( 4-4)ويوضطططططططططح الشطططططططططكل (. 1116البنطططططططططك المركطططططططططزي، )للجهطططططططططاز المصطططططططططرفي 

حيطططططط  سططططططجل أعلططططططى معططططططدل  1114ولغايططططططة العططططططام  1991خططططططلال الفتططططططرة مططططططن ( M2) النقططططططد عططططططرض

 1996، فطططططي حطططططين سطططططجل أدنطططططى معطططططدل خطططططلال العطططططام %17.1وبمطططططا نسطططططبته  1118خطططططلال العطططططام 

، وتجطططططططدر الإشطططططططارة إلطططططططى أن متوسطططططططط معطططططططدل النمطططططططو فطططططططي عطططططططرض النقطططططططد فقطططططططط %1.1وبمطططططططا نسطططططططبته 

 %. 9.1السنوي خلال فترة الدراسة بل  حوالي 

 )%( 1122-2991 الفترةخلال ( M2)في عرض النقد  النمومعدل ( 2-2)الشكل 

 البنك المركزي، قاعدة البيانات الإحصائية: المصدر
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 :(UN) معدل البطالة -
 قطططططوة إجمطططططالي إلطططططى( 17المتعالطططططون ) يعملطططططون  ل الطططططذين للأشطططططخا  المعويطططططة النسطططططبة عطططططنيعبطططططر 

 عطططططن يبحثطططططون  أو فعطططططلا يعملطططططون  سطططططواء والمتعالطططططين المشطططططتغلين الأفطططططراد جميطططططع تشططططططمل التطططططي العمطططططل

يطططططؤدي إرتفطططططاع معطططططدلت الباالطططططة فطططططي السطططططوق إلطططططى خفطططططض حيططططط  (. Gordon, 2012) عمطططططل

بالتمويطططططل الطططططذاتي معظمهطططططا مسطططططتويات الإدخطططططار، وبحكطططططم أن المشطططططاريع الصطططططغيرة والمتوسطططططاة تتميطططططز 

النططططططططابع عططططططططن المططططططططدخرات الشخصططططططططية، ل بططططططططد وأن يططططططططؤدي إلططططططططى خفططططططططض معططططططططدلت نمططططططططو المشططططططططاريع 

ولغايطططططة  1991رة مطططططن خطططططلال الفتططططط معطططططدل الباالطططططة( 5-4)ويوضطططططح الشطططططكل . الصطططططغيرة والمتوسطططططاة

، فططططططي حططططططين %19.7وبمططططططا نسططططططبته  1991حيطططططط  سططططططجل أعلططططططى معططططططدل خطططططلال العططططططام  1114العطططططام 

، وتجطططططدر الإشطططططارة إلطططططى أن متوسطططططط %11.9وبمطططططا نسطططططبته  1114ل العطططططام سطططططجل أدنطططططى معطططططدل خطططططلا

 %. 14.1معدل الباالة السنوي خلال فترة الدراسة بل  حوالي 

 )%( 1122-2991 الفترةمعدل البطالة خلال ( 1-2)الشكل 

 دائرة الإحصاءات العامة، مسح العمالة والباالة : المصدر
                                                           

  .الزمني الإسناد فترة خلال لكن ل يجده عنه والباحط عليه  القادرو  ،يكون في سن العمل الذي الفرد هو  17
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 :(R) سعر الفائدة -
 الفائطططططدة سطططططعارأ وإسطططططتخدمت هطططططذه الدراسطططططةيعبطططططر سطططططعر الفائطططططدة عطططططن أجطططططرة المطططططال المقتطططططرض، 

، وذلطططططك لإرتباطهطططططا بمعطططططدلت الفائطططططدة علطططططى (وسطططططلف قطططططروض) الإئتمانيطططططة التسطططططهيلات علطططططىالإسطططططمية 

، والتطططططططي تطططططططؤدي فطططططططي حطططططططال إرتفاعهطططططططا إلطططططططى إعاقطططططططة هطططططططذه الصطططططططغيرة والمتوسطططططططاة قطططططططروض المشطططططططاريع

ويوضططططح . المشططططاريع مططططن الحصططططول علططططى التمويططططل وبالطططططتالي المسططططاهمة فططططي خفططططض معططططدلت نموهططططا

خطططططلال الفتطططططرة ( وسططططلف قطططططروض) الئتمانيطططططة التسططططهيلات علطططططى الفائطططططدة سططططعارمعطططططدل أ( 6-4)الشططططكل 

وبمططططططا نسططططططبته  1998حيطططططط  سططططططجل أعلططططططى معططططططدل خططططططلال العططططططام  1114ولغايططططططة العططططططام  1991مططططططن 

وتجطططططططدر  ،%7.6وبمطططططططا نسطططططططبته  1114خطططططططلال العطططططططام ، فطططططططي حطططططططين سطططططططجل أدنطططططططى معطططططططدل 11.9%

 %. 9.9الإشارة إلى أن متوسط سعر الفائدة السنوي خلال فترة الدراسة بل  حوالي 

( وسلف قروض) الائتمانية التسهيلات على الإسمية الفائدة أسعارمعدل ( 1-2)الشكل 
 )%( 1122-2991 الفترةخلال 

 البنك المركزي، قاعدة البيانات الإحصائية: المصدر
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 :(IM) النمو في المستورداتمعدل  -
خططططارج )تعبططططر المسططططتوردات عططططن السططططلع التططططي تقططططوم الططططدول بشططططرائها مططططن مصططططادر غيططططر محليططططة 

لات إنتطططططاج لططططبعض الصططططناعات المحليطططططة، مططططا يعنططططي بطططططأن نهائيططططة أو مططططدخ اً سططططواء كانططططت سطططططلع (البلططططد

معططططدل نمطططططو المشطططططاريع الصطططططغيرة والمتوسططططاة مطططططن الممكطططططن أن يتطططططأثر إيجابططططاً او سطططططلباً حسطططططب طبيعطططططة 

معططططططدل النمططططططو فططططططي حجططططططم المسططططططتوردات خططططططلال الفتططططططرة ( 7-4)ويوضططططططح الشططططططكل . هططططططذه المسططططططتوردات

وبمططططططا نسططططططبته  1114حيطططططط  سططططططجل أعلططططططى معططططططدل خططططططلال العططططططام  1114ولغايططططططة العططططططام  1991مططططططن 

ليسطططططططجل نسطططططططبة تراجطططططططع بمقطططططططدار  1119، فطططططططي حطططططططين سطططططططجل أدنطططططططى معطططططططدل خطططططططلال العطططططططام 11.9%

خططططططلال فتططططططرة الدراسططططططة  ، وتجططططططدر الإشططططططارة إلططططططى أن متوسططططططط معططططططدل نمططططططو المسططططططتوردات السططططططنوي 16%

 %. 11بل  حوالي 

 )%( 1122-2991 الفترةخلال  معدل نمو المستوردات( 2-2)الشكل   

 البنك المركزي، قاعدة البيانات الإحصائية: المصدر
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 :(PS) مؤشر الاستقرار السياسي -
 إسططططططططتثمار علططططططططى السياسططططططططي النظططططططططام قططططططططدرة مططططططططدىيعبططططططططر مفهططططططططوم الإسططططططططتقرار السياسططططططططي عططططططططن 

 المجتمططططع، داخططططل تططططدور التططططي الصططططراعات لإسططططتيعاب الأزمططططات مططططع بنجططططاح التعامططططل وقططططدرة الظططططروف

وهططططططذا  ،بيعططططططة الأعمططططططالو  البيعططططططة الإسططططططتثمارية قرار السياسططططططي يحفططططططزمزيططططططد مططططططن الإسططططططت فططططططرن وبالتططططططالي

وتططططم الإعتمططططاد علططططى بيانططططات . يسططططهم فططططي رفططططع معططططدلت نمططططو المشططططاريع الصططططغيرة والمتوسططططاة بططططدوره

وغيطططططاب العنطططططف الصطططططادر عطططططن مجموعطططططة البنطططططك الطططططدولي بشطططططكل سطططططنوي مؤشطططططر الإسطططططتقرار السياسطططططي 

ضطططططمن إحطططططدى سطططططت مؤشطططططرات عالميطططططة للحوكمطططططة، يطططططتم حسطططططابها وفطططططق عطططططدد مطططططن مصطططططادر البيانطططططات 

لطططططططططلأردن خطططططططططلال الفتطططططططططرة مطططططططططن  18مؤشطططططططططر الإسطططططططططتقرار السياسطططططططططي( 8-4)ويوضطططططططططح الشطططططططططكل  .وا راء

 1999و 1998سططططططططططططجل أفضططططططططططططل أداء خططططططططططططلال العططططططططططططامين  حيطططططططططططط  1114ولغايطططططططططططة العططططططططططططام  1991

أسطططططططوء أداء وبمعطططططططدل سطططططططالب بلططططططط   1116فطططططططي حطططططططين سطططططططجل العطططططططام  ،1.15وبمعطططططططدل سطططططططالب بلططططططط  

1.77  . 

  1122-2991 الفترةمؤشر الاستقرار السياسي للأردن خلال ( 2-2)الشكل 

Source: The World Bank Group, the Worldwide Governance Indicators, 2016 
                                                           

 . فكلما إنخفض المؤشر دل على أن أداء الدولة غير مستقر والعكس صحيح 1.5-ولغاية  1.5يقاس من خلال معدل يتراوح ما بين   18
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 : النموذج القياسي 1.2

اسطططططتناداً الطططططى بعطططططض الدراسطططططات السطططططابقة علطططططى الطططططرغم مطططططن قلتهطططططا وعطططططدم بحثهطططططا تفصطططططيلًا فطططططي 

ودراسططططططططططة أبططططططططططل ( ,Bekeris 1111)موضططططططططططوع الدراسططططططططططة، والتططططططططططي مططططططططططن أبرزهططططططططططا دراسططططططططططة بيكيططططططططططرس 

(1111 Abel,) ، إسططططططططتخدام وإعتمططططططططاد النمططططططططوذج القياسططططططططي التططططططططالي، مططططططططع تعططططططططديل بسططططططططيط بمططططططططا تططططططططم

 :يتناسب والوضع الإقتصادي في الأردن

 Log (SME) = F (Y, M2, UN, CPI, R, IM, PS) 

 : حي  أن

Log SME :(عامل 99-5) عدل نمو عدد المشاريع الصغيرة والمتوساةالصيغة اللوغارتيمية لم 
Y  : معدل النمو في الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي 

:M2  عرض النقد في  النمومعدل 
:UN  معدل الباالة  

 :CPIالتغير في الرقم القياسي لأسعار المستهلك التضخم مقاساً ب معدل 
R : تمانية للقروض والسلفئالفائدة على التسهيلات الإ بمتوسطالإسمي الممثل سعر الفائدة معدل 

 :IM نمو المستوردات معدل 
PS :في الأردن الستقرار السياسي مؤشر 

 

 

( Log SME)للمتغيطططر التطططابع  اللوغارتيميطططةويجطططدر التنويطططه هنطططا إلطططى أنطططه تطططم أخطططذ الصطططيغة 

لجميططططططع قططططططيم السلسططططططلة الزمنيططططططة بهططططططدف الططططططتخلص مططططططن القططططططيم ( 1)بعططططططد إضططططططافة عططططططدد ثابططططططت مقططططططداره 

ل تتططططططططططأثر ( الإنحططططططططططراف المعيططططططططططاري والتبططططططططططاين)السططططططططططالبة خلالهططططططططططا، علمططططططططططاً بططططططططططأن مقططططططططططاييس التشططططططططططتت 

 . بالتحويلات الخاية من جمع وطرح
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 : الإختبارات التشخيصية 2.2

بعططططططض الإختبططططططارات التشخيصططططططية الأوليططططططة التططططططي  إجططططططراء التحليططططططل القياسططططططي لبططططططد مططططططن ايططططططاتلغ

إختبطططططططار جطططططططذر  لومطططططططن أهطططططططم هطططططططذه الإختبطططططططارات ،تسطططططططاعد فطططططططي إختيطططططططار النمطططططططوذج القياسطططططططي المناسطططططططب

الوحطططططدة للسطططططكون، وإختبطططططار تحديطططططد عطططططدد فتطططططرات التبطططططاطؤ الزمنطططططي، بالإضطططططافة إلطططططى إختبطططططار التكامطططططل 

 .المشترك

 (Unit Root Test)جذر الوحدة لسكون السلاسل الزمنية إختبار  2.2.2

تكمططططن أهميططططة هططططذا الإختبططططار فططططي التأكططططد مططططن سططططكون السلاسططططل الزمنيططططة ودرجططططة تكاملهططططا، وقططططد 

أوضطططططططحت الدراسطططططططات أن معظططططططططم السلاسطططططططل الزمنيططططططططة للمتغيطططططططرات الإقتصطططططططادية الكليططططططططة تتسطططططططم بعططططططططدم 

عنططططي وجططططود جططططذر الوحططططدة فططططي أي وي. علططططى جططططذر الوحططططدة لإحتوائهططططاوذلططططك  فططططي المسططططتوى، السططططكون 

سلسططططططلة زمنيططططططة أن متوسططططططط وتبططططططاين السلسططططططلة الزمنيططططططة غيططططططر ثابتططططططان وأن التبططططططاين المشططططططترك يعتمطططططططد 

ويططططؤدي إفتططططراض سططططكون السلاسططططل الزمنيططططة التططططي تحتططططوي فعططططلًا علططططى جططططذر وحططططدة . علططططى فططططرق الططططزمن

ولمعامططططططل ( t, F)فططططططي النمططططططاذج القياسططططططية إلططططططى الحصططططططول علططططططى قططططططيم مرتفعططططططة لكططططططل مططططططن قططططططيم 

، بالإضطططططططافة إلطططططططى وجطططططططود إرتبطططططططاة زائطططططططف بطططططططين المتغيطططططططرات ومشطططططططاكل فطططططططي التحليطططططططل (R2)النحطططططططدار

 (.1115القدير، )والإستدلل القياسي 

بحطططططططططططال توافرهطططططططططططا علطططططططططططى ( Stationary)بأنهطططططططططططا سطططططططططططاكنة  Ytوتتصطططططططططططف السلسطططططططططططلة الزمنيطططططططططططة 

 : الخصائص التالية

  E(Yt) = constant , ⩝ t: وساها الحسابي ثابت -

     Var(Yt) = constant , ⩝ t:ثابتتباينها  -
   Cov(Yt , Yt+k) = depends on k≠0: يعتمد تباينها المشترك على فرق الزمن -
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مططططططن وسططططططاها وتباينهططططططا يبقططططططى ثابططططططت مططططططع مططططططرور الططططططزمن، فططططططي حططططططين أن التبططططططاين  أي أن كططططططلاً 

  (.Thomas, 1997)يعتمد على فرق الزمن لهما  Yالمشترك لأي قيمتين للمتغير

-Phillips) بيططططططططططرون -فيلططططططططططبسإختبططططططططططار  تابيططططططططططقتططططططططططم وللتأكططططططططططد مططططططططططن سططططططططططكون السلاسططططططططططل الزمنيططططططططططة 

Perron(PP))  الفرضططططططططية العدميططططططططة يختبططططططططر، حيطططططططط (H0)  ي أالمتضططططططططمنة وجططططططططود جططططططططذر الوحططططططططدة

 : وكما يلي عدم سكون السلسلة الزمنية

 بيرون – ختبار فيليبسإ (Phillips-Perron (pp)) 

مطططططن أشططططهر الإختبطططططارات المسططططتخدمة لإختبطططططار سططططكون السلاسطططططل بيططططرون -فيليطططططبسيعططططد إختبططططار 

فططططططولر -تاططططططوير إختبططططططار ديكططططططيببيططططططرون -فيليططططططبسدرجططططططة تكاملهططططططا، حيطططططط  قططططططام مططططططن والتأكططططططد الزمنيططططططة 

 : تأخذ معادلة التقدير في هذا الإختبار عدة صي  على النحو التاليوالتي  الموسع

- ∆Yt =  0 + Yt-1 + 2t +   
 
    i∆ Yt-1 + Ut  (with intercept and trend)  

-  ∆Yt =  0 + Yt-1 +   
 
    i∆ Yt-1 + Ut    (with intercept) 

-    (none) ∆Yt =   
 
    i∆ Yt-1 + U 

كططططل مططططنل عططططدم فططططي فططططولر -ديكططططي عططططن إختبططططارتقططططديره  فططططيبيططططرون -ختبططططار فيليططططبسويختلططططف إ

الطططططططذاتي مطططططططن الدرجطططططططة إحتطططططططواءه علطططططططى قطططططططيم متباطعطططططططة للفطططططططروق، وباريقطططططططة معالجطططططططة وجطططططططود الإرتبطططططططاة 

( non parametric)الأعلطططى وكططططذلك عططططدم التجططططانس، كمططططا يقططططوم بعمليططططة تصططططحيح غيططططر معلميططططة 

يعتمطططططططد إختبطططططططار و  .فطططططططي حالطططططططة تبطططططططاين المتغيطططططططر والإرتبطططططططاة الطططططططذاتي( )للمعلمطططططططة ( t-statistics)لططططططططط 

مططططططة القيالمحسططططططوبة و  ةحيطططططط  يططططططتم المقارنططططططة بطططططين القيمطططططط( )علططططططى معنويططططططة المعلمطططططة بيططططططرون -فيليطططططبس

أكبططططططر ( المالقططططططةالقيمططططططة )المحسططططططوبة ( t-statistic)ففططططططي حططططططال كانططططططت قيمططططططة (. الجدوليططططططة)الحرجططططططة 

ونقبططططططل الفرضططططططية ( H0)يططططططتم رفططططططض الفرضططططططية الصططططططفرية ( القيمططططططة المالقططططططة)القيمططططططة الجدوليططططططة  مططططططن
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وبالتططططالي سططططكون السلسططططلة ( Unit Root)الدالططططة علططططى عططططدم وجططططود جططططذر الوحططططدة ( H1)البديلططططة 

، وفطططططططي حطططططططال كانطططططططت السلسطططططططلة غيطططططططر مسطططططططتقرة نقطططططططوم I(0)عنطططططططد المسطططططططتوى ( Stationary)الزمنيطططططططة 

السلسططططلة الزمنيططططة، وفططططي حططططال كانططططت غيططططر ( First Difference)برختبططططار سططططكون الفططططرق الأول 

مسطططططتقرة نختبطططططر سطططططكون السلسطططططلة الفطططططرق الثطططططاني، وعلطططططى هطططططذا المنطططططوال نكطططططرر الإختبطططططار للفطططططرق مطططططن 

 .درجة إلى درجة أعلى

 (  Lag Length Selection Test)ر تحديد عدد فترات التباطؤ الزمني إختبا 1.2.2

يعمطططططل علطططططى تحديطططططد عطططططدد فتطططططرات تبطططططاطؤ مناسطططططبة للمتغيطططططرات فطططططي النمطططططوذج القياسطططططي بهطططططدف 

لحططططد الخاططططأ، حيطططط  يوجططططد العديططططد مططططن ( Serial Correlation)إلغططططاء مشططططكلة الإرتبططططاة الططططذاتي 

 :في النموذج أبرزهالإيجاد عدد فترات التباطؤ الزمني  المعايير

- Akaike Information Criterion (AIC)              

- Schwarz Information Criterion (SIC) 

- Hannan-Quinn Criterion (HQC)        

- Likelihood Ratio Test (LR) 

- Final Prediction Error Criterion (FPEC) 

 

 (Co-Integration Test)إختبار التكامل المشترك  1.2.2

حيططط  يعتبطططر ( Engel and Granger, 1987)كرانجطططر -تطططم تقديمطططه مطططن قبطططل إنجطططل

إحطططططططدى الأدوات الهامطططططططة لدراسطططططططة العلاقطططططططات بطططططططين المتغيطططططططرات الإقتصطططططططادية علطططططططى المطططططططدى الاويطططططططل،  

كمططططا يسططططاعد فططططي تحديططططد مسطططططتوى التنططططاغم أو الإتسططططاق بططططين البيانططططات غيطططططر السططططاكنة فططططي حططططال أخطططططذ 

ومثطططططل هطططططذه العلاقطططططة طويلطططططة الأجطططططل بطططططين . اكنة كمجموعطططططةكطططططل منهطططططا علطططططى حطططططده ولكنهطططططا تكطططططون سططططط

بدللططططة مجموعططططة مططططن ( الإسططططتجابة)مجموعططططة المتغيططططرات تعططططد مفيططططدة فططططي التنبططططؤ بقططططيم المتغيططططر التططططابع 
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مرحلططططططططططة ( Co-integration)ويعططططططططططد التكامططططططططططل المشططططططططططترك  (.التوضططططططططططيحية) المتغيططططططططططرات المسططططططططططتقلة

، حيططط  يوجطططد (Error Correction Model (ECM))متقدمطططة مطططن نمطططوذج تصطططحيح الخاطططأ 

 : عدة طرق لإختبار وجود تكامل مشترك بين المتغيرات من أبرزها

  إختبار إنجل وجرينجر(Engle and Granger, 1987 ) يستعمل في النماذج المكونة من

 .متغيرين فقط أحدهما تابع وا خر مستقل

  إختبار جوهانسن(Johansen, 1988) جوهانسن وجوسيليوس  وإختبار(Johansen and 

Juselius, 1990) (.متغيرين أو أكثر)، ويستعملان في حالة النماذج متعددة المتغيرات 
 

تتالطططططب هطططططذه الإختبطططططارات أن تكطططططون المتغيطططططرات محطططططل الدراسطططططة متكاملطططططة مطططططن الرتبطططططة نفسطططططها، 

صططططططغيراً، ( عططططططدد المشططططططاهدات)كمططططططا ينططططططتج عنهططططططا نتططططططائج غيططططططر دقيقططططططة إذا كططططططان حجططططططم عينططططططة الدراسططططططة 

غالبططططططططاً طريقططططططططة الإنحططططططططدار الططططططططذاتي لفتططططططططرات الإباططططططططاء الموزعططططططططة  يسططططططططتخدمهططططططططذه المشططططططططاكل ونتيجططططططططة ل

(ARDL ) مططططن خططططلال إسططططتخدام إختبططططار الحططططدود(Bounds Test Approach ) المقططططدم مططططن

 . (Pesaran et al., 2001)قبل بيسيران وآخرون 

 (Autoregressive Distributed Lag Model (ARDL)) وتتميططططز طريقططططة

بقططططدرتها علططططى تقططططدير المر كبططططات قصططططيرة الأمططططد وطويلططططة الأمططططد بططططنفس الوقططططت، كمططططا أنهططططا تسططططاعد علططططى 

الطططططططتخلص مطططططططن المشطططططططكلات المتعلقطططططططة بحطططططططذف المتغيطططططططرات ومشطططططططكلات الإرتبطططططططاة الطططططططذاتي، بالإضطططططططافة 

، أو مسططططططتقرة عنططططططد I(1)إلططططططى إمكانيططططططة تابيقهططططططا فيمططططططا إذا كانططططططت المتغيططططططرات مسططططططتقرة عنططططططد المسططططططتوى 

عطططططدد )كمطططططا تتميطططططز برمكانيطططططة تابيقهطططططا إذا كطططططان حجطططططم العينطططططة . ، أو خلطططططيط بينهمطططططاI(1) الفطططططرق الأول
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وعططططادة مططططا يططططتم إسططططتخدام طريقططططة (. Hoque & Yusop, 2010)صططططغيراً ( المشططططاهدات

(ARDL) حسب المراحل التالية: 

 المرحلة الأولى 

أ يطططططتم إختبطططططار التكامطططططل المشطططططترك لكطططططل متغيطططططرات النمطططططوذج فطططططي إططططططار نمطططططوذج تصطططططحيح الخاططططط

الططططذي قدمططططه ( Unrestricted Error Correction Model (UECM))غيططططر المقيططططد 

(Baranzini et al., 2013 )بالصيغة التالية: 

∆Yt =  +    
    i∆Yt-1 +     

     j∆Xt-1 +  1Yt-1 +  2Xt-1 + Ut 

 :حي 

 Yt :  المتغير التابع 
(:(Xt المتغير المستقل  

(,  i ,  j,  ) : معلمات النموذج 
    للمتغيرات الأولالفرق (: ∆)     

(m,n) : للمتغيرات الأولللفرق  الإبااءفترات 
 (Ut :)حد الخاأ العشوائي 

عطططططدم وجطططططود علاقطططططة )مطططططل مشطططططترك القائلطططططة بعطططططدم وجطططططود تكا( H0)وتكطططططون الفرضطططططية الصطططططفرية 

 :  بين المتغيرات، متمثلة على النحو التالي( طويلة الأجل توازنية

    H0:  1 =  2 = 0,    (null hypothesis ≡ no co-integration among variables) 

 وجطططططود علاقطططططة توازنيطططططة)تكامطططططل مشطططططترك  القائلطططططة بوجطططططود( H1)بينمطططططا تكطططططون الفرضطططططية البديلطططططة 

 : بين المتغيرات، متمثلة على النحو التالي( طويلة الأجل

H1:  1 ≠  2  ≠ 0,    (alternative hypothesis ≡ variables are co-integrated)                              
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حيطططط  يططططتم مططططن خلالططططه ( Wald Test)ولإختبططططار هططططاتين الفرضططططيتين يططططتم إسططططتخدام إختبططططار 

المحسططططططططوبة لمعلمططططططططات المتغيططططططططرات المسططططططططتقلة المباططططططططأة لفتططططططططرة واحططططططططدة ( F-statistic)مقارنططططططططة قيمططططططططة 

 Pesaran et)المقدمطططة مطططن قبطططل بيسطططران وأخطططرون ( الجدوليطططة)الحرجطططة ( F-statistic)بقيمطططة 

al., 2001.) 

قيمتطططططان حرجتطططططانل قيمطططططة  يوجطططططدلهطططططا توزيطططططع غيطططططر معيطططططاري فرنطططططه ( F-Test)ونظطططططراً لأن قيمطططططة 

، وقيمطططططة الحطططططد I(1)التطططططي تفطططططرض أن كطططططل المتغيطططططرات مسطططططتقرة عنطططططد مسطططططتواها ( LCB)الحطططططد الدنطططططى 

 .I(1)د الفطططططططططرق الأول لقيمهطططططططططا التطططططططططي تفطططططططططرض أن كطططططططططل المتغيطططططططططرات سطططططططططاكنة عنططططططططط( UCB)الأعلطططططططططى 

 : وبالتالي يكون القرار على النحو التالي

  إذا  كانططططططططت قيمططططططططة(F-statistic )المحسططططططططوبة أكبططططططططر مططططططططن قيمططططططططة الحططططططططد الأعلططططططططى (UCB  )

القائلططططططة بعططططططدم وجططططططود تكامططططططل  (H0)الجدوليططططططة يططططططتم رفططططططض الفرضططططططية الصططططططفرية  (F)لقيمططططططة 

القائلططططططة بوجططططططود  تكامططططططل مشططططططترك ( H1)مشططططططترك بططططططين المتغيططططططرات وقبططططططول الفرضططططططية البديلططططططة 

 (.طويلة الأجل بين المتغيرات ةوجود علاقة توازني)ين المتغيرات ب

 ذا كانططططططت قيمططططططة إ(F-statistic ) الأدنططططططىالمحسططططططوبة أقططططططل مططططططن قيمططططططة الحططططططد (LCB ) لقيمططططططة

(F) الجدوليطططططة فيطططططتم قبطططططول الفرضطططططية الصطططططفرية (H0)  القائلطططططة بعطططططدم وجطططططود تكامطططططل مشطططططترك

 (.طويلة الأجل بين المتغيرات ةجد علاقة توازنيل يو )المتغيرات بين 

 ذا كانططططططت قططططططيم إ(F-statistic ) الأدنططططططىتقططططططع بططططططين الحططططططد (LCB ) الأعلططططططىوالحططططططد (UCB) 

تكامططططل مشططططترك بططططين بوجططططود القططططدرة علططططى إتخططططاذ قططططرار نططططا ل نملططططك الجدوليططططة، فرن (F)لقيمططططة 

 .المتغيرات أو عدمه
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  المرحلة الثانية 

 :ننتقل لتقدير معادلة الأجل الاويل بالصيغة التاليةفي حالة وجود تكامل مشترك 

Yt =  +   
 
    iYt-1 +   

 
     jXt-1 + Ut 

 :حي 

 (Yt) :المتغير التابع 

  (Xt) : المتغير المستقل 

 (,  i,  j) :معلمات النموذج 

 (p,q) : للمتغيرات  الأولفترات الإبااء للفرق 

  (Ut) :حد الخاأ العشوائي 

 :الحصول على مرونات طويلة الأجل للمتغيرات عن طريق العلاقة التاليةويتم 

     (   
 
     i )  / (1 -    

 
    j) 

            Xiالمرونة طويلة الأجل للمتغير      حي  تمثل            

  الثالثةالمرحلة 

 تعنطططططى فطططططي الحصطططططول علطططططى العلاقطططططة قصطططططيرة الأجطططططل للنمطططططوذج مطططططن خطططططلال إسطططططتخدام البطططططواقي

 :المقدرة لفترة إبااء واحدة المتحصل عليها من العلاقة طويلة الأجل على النحو التالي

∆Yt =  +    
    iYt-1 +    

     jXt-1  +  ECTt-1 + Ut 

 :كالتالي هحد تصحيح الخاأ ويتم تعريف( ECT)حي  تمثل 

ECTt = Yt-1 +  0 +  1Xt-1 + Ut 
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 (CUSUM for Stability Tests)كوزم للإستقرارية ختبار إ 2.2.2

عنطططططططد تقطططططططدير النمطططططططاذج القياسطططططططية تطططططططدعو الحاجطططططططة لإستقصطططططططاء فيمطططططططا إذا كانطططططططت هطططططططذه النمطططططططاذج 

 (CUSUM)كطططططططوزم  ختبطططططططارولططططططذلك يعطططططططد إ ،أم ل فططططططي سطططططططلوكها عبطططططططر الطططططططزمن هيكليطططططططاً  تغيطططططططراً تظهططططططر 

 . من أكثر الإختبارات شيوعاً في هذا المجال للاستقرارية

شططططططططكل منحنططططططططى لأخاططططططططاء النمططططططططوذج المقططططططططدر بواسططططططططاة  علططططططططىتظهططططططططر نتططططططططائج هططططططططذا الإختبططططططططار 

بهطططططدف إختبطططططار الفرضطططططية  ،وفطططططي مجطططططال الثقطططططة (ARDL) الإنحطططططدار الطططططذاتي لفتطططططرات الإباطططططاء المطططططوزع

كططططان منحنططططى الأخاططططاء ففططططي حططططال . العدميططططة التططططي تططططنص علططططى أن معلمططططات النمططططوذج غيططططر مسططططتقرة

الفرضطططططططية العدميطططططططة عنطططططططد نسطططططططبة معنويطططططططة نطططططططرفض  ضطططططططمن الحطططططططدود الحرجطططططططة ططططططططوال فتطططططططرة الدراسطططططططة

وبالتطططططططالي إمكانيطططططططة تقطططططططدير  ، وهططططططذا يعنطططططططي أن المعلمطططططططات مسطططططططتقرة علطططططططى ططططططططول فتطططططططرة الدراسطططططططة((5%

معلمططططططات ثابتططططططة للنمططططططوذج علططططططى طططططططول الفتططططططرة الزمنيططططططة للدراسططططططة دون الحاجططططططة إلططططططى تجزئتهططططططا لفتططططططرات 

دراسططططططة إلططططططى فتططططططرات جزئيططططططة، أمططططططا إذا تططططططم رفططططططض الفرضططططططية العدميططططططة فرنططططططه يسططططططتوجب تقسططططططيم فتططططططرة ال

 . Brown et al., 1975))ة جزئية تكون فيها المعلمات مستقر 
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 نتائج التحليل القياسي 2.2

بعططططططططد إجططططططططراء الإختبططططططططارات التشخيصططططططططية اللازمططططططططة، تططططططططم تحليططططططططل النمططططططططوذج برسططططططططتخدام طريقططططططططة 

بالإسطططططططططططتعانة بالبرنطططططططططططامج الإحصطططططططططططائي ( ARDL)الإنحطططططططططططدار الطططططططططططذاتي لفتطططططططططططرات الإباطططططططططططاء الموزعطططططططططططة 

(Eviews9.) 

 :(PP) الزمنية جذر الوحدة لسكون السلاسل نتائج اختبار 2.2.2

مطططططططن أجطططططططل إختبطططططططار مطططططططدى سطططططططكون متغيطططططططرات ( PP)بيطططططططرون -تطططططططم إسطططططططتخدام إختبطططططططار فيلطططططططبس

علطططططى النحطططططو هطططططذا الإختبطططططار ، حيططططط  جطططططاءت نتطططططائج (2014-1992)الدراسطططططة خطططططلال الفتطططططرة الزمنيطططططة 

 :التالي

 (PP)بيرون  -نتائج إختبار فيليبس( 2-2)جدول 

 المحسوبة tقيمة  المتغير
 القيم الجدولية عند مستويات المعنوية

 
2% 1% 21% 

Log(SME) 
 المستوى  3.156109- 3.459950- 4.602040- 3.614699-
 الفرق الول 3.156439- 3.460516- 4.063233- 4.388263-

Y 
 المستوى  -3.157121 3.461686- 4.065702- -5.1414111
 الفرق الول -3.157475 3.462292- 4.066981- -16.11411

M2 
 المستوى  3.156109- 3.459950- -4.062040 3.882405-
 الفرق الول 3.136439- 3.460516- 4.063233- 9.826527-

UN 
 المستوى  -3.156109 3.459950- 4.062040- -1.566161
 الفرق الول 3.156439- 3.460516- 4.063233- -17.51114

CPI  
 المستوى  3.156109- 3.459950- 4.062040- 3.860508-
 الفرق الول 3.156439- 3.460516- 4.63233- 8.676037-

R 
 المستوى  3.156109- 3.459950- 4.062040- -1.716111
 الفرق الول 3.156439- 3.460516- 4.063233 -9.6885771

IM 
 المستوى  -3.156109 3.459950- -4.062040 5.398311-
 الفرق الول 3.156439- 3.460516- -4.063233 9.974860-

PS 
 المستوى  3.15712- 3.461686- 4.065702- 3.71206-
 الفرق الول 3.157475- 3.462292- 4.066981- 4.195347-

 إعداد الباح : المصدر
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إلطططططططططى أن ( 1-4)الظطططططططططاهرة فطططططططططي الجطططططططططدول  (PP) بيطططططططططرون  -فيليطططططططططبس إختبطططططططططارتشططططططططير نتطططططططططائج 

سطططططططاكنة عنطططططططد المسطططططططتوى وعنطططططططد مسطططططططتوى معنويطططططططة ( LogSME)السلسطططططططلة الزمنيطططططططة للمتغيطططططططر التطططططططابع 

سططططططاكنة عنططططططد المسططططططتوى وعنططططططد  IM، وY، فططططططي حططططططين أن السلاسططططططل الزمنيططططططة للمتغيططططططرات التاليططططططةل 5%

، PS، وCPI، وM2، وUN، والسلاسطططططططططططل الزمنيطططططططططططة للمتغيطططططططططططرات التاليطططططططططططةل %1مسطططططططططططتوى معنويطططططططططططة 

 السلسططططططلةكمططططططا تشططططططير النتطططططائج أيضططططططاً إلططططططى أن %. 5سطططططاكنة عنططططططد المسططططططتوى وعنططططططد مسطططططتوى معنويططططططة 

 %.1ساكنة عند أخذ الفرق الأول وعند مستوى معنوية  Rالزمنية للمتغير 

بيططططططرون المحسططططططوبة بالقيمططططططة المالقططططططة أصططططططبحت أكبططططططر مططططططن القيمططططططة  -حيطططططط  أن قططططططيم فيليططططططبس

المعنويطططططططة، وبالتطططططططالي نطططططططرفض الفرضطططططططية الصطططططططفرية  الجدوليطططططططة فطططططططي قيمتهطططططططا المالقطططططططة عنطططططططد مسطططططططتوى 

(H0 ) بوجطططططططود جطططططططذر الوحطططططططدة عنطططططططد المسطططططططتوى لكطططططططل مطططططططن السلاسطططططططل الزمنيطططططططة التاليطططططططةلLogSME ،

أي أن هطططططططططططططططططذه السلاسطططططططططططططططططل الزمنيطططططططططططططططططة سطططططططططططططططططاكنة عنطططططططططططططططططد  IM، وY، وCPI، وM2، وPS، وUNو

 . I(1)فهي ساكنة عند أخذ الفرق الول  R، أما السلسلة الزمنية للمتغير I(0)المستوى  

 

 (Lag Length Selection Test)نتائج إختبار تحديد عدد فترات التباطؤ الزمني  1.2.2

بعطططططد إجطططططراء الإختبطططططارات اللازمطططططة لإختبطططططار العطططططدد الأمثطططططل لفتطططططرات التبطططططاطؤ الزمنطططططي تبطططططين     

حيطططط  تططططم إعتمططططاد ( 1-4)، وذلططططك كمططططا يظهططططر فططططي الجططططدول سططططبع فتططططراتأن عططططدد هططططذه الفتططططرات بلطططط  

 .الإختبارات القياسية اللاحقة هذا العدد في
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 نتائج اختبار تحديد عدد فترات التباطؤ (1-2)جدول 
LogSME, Y, UN, R, PS, M2, IM, CPI 

Lag LR FPE AIC SC HQ 

0 NA 1.93e-11 -1.966967 -1.727023 -1.870838 

1 764.7529 1.77e-15 -11.27176 -9.112259 -10.40659 

2 333.9587 4.30e-17 -15.03793 -10.95888 -13.40374 

3 217.8926 4.35e-18 -17.45273 -11.45413* -15.04951 

4 101.4538 3.13e-18 -18.03799 -10.11984 -14.86574 

5 107.2382 1.49e-18 -19.23980 -9.402090 -15.29851 

6 92.35936 7.62e-19 -20.69819 -8.940929 -15.98787 

7 126.4512* 4.72e-20* -24.82572* -11.14891 -19.34637* 

 إعداد الباح : المصدر   
 عدد فترات التباطؤ المستخدم في النموذج  *     
 

 :حي 

LR: sequential modified LR test statistic (each test at 5% level) 

       AIC: Akaike information criterion   

                       FPE: Final prediction error 

HQ: Hannan-Quinn information criterion    

SC: Schwarz information criterion            

      

 :(Co-integration Test) التكامل المشترك إختبارنتائج  3.8.4

ات نحططططدار المتغيططططر إعلططططى تقططططدير  التكامططططل المشططططترك فططططي هططططذه الدراسططططة بنططططاءً  ختبططططارإجططططراء إتططططم 

 علططى المتغيططر التططابع( Y, UN, R, PS, M2, IM, CPI)المسططتقلة الممثلططة للإقتصططاد الكلططي 

logSME. 
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 :(Bound-Test)الحدود  إختبار 2.1.2.2 

، M2، وUN، وY، وlogSMEبمطططططططا أن السلاسطططططططل الزمنيطططططططة لكطططططططل مطططططططن المتغيطططططططرات التاليطططططططةل 

أصطططططططبحت  R، بينمطططططططا السلسطططططططلة الزمنيطططططططة للمتغيطططططططر I(1)سطططططططاكنة عنطططططططد مسطططططططتواها  PSو CPI، وIMو

و  I(1)ن متغيططططططططرات الدراسططططططططة متكاملططططططططة مططططططططن الدرجططططططططة أي أ ،I(1)سططططططططاكنة بعططططططططد أخططططططططذ الفططططططططرق الأول 

(1)I  ولمعرفطططططة فيمطططططا ، طويلطططططة المطططططدى بطططططين المتغيطططططرات ةمكانيطططططة وجطططططود علاقطططططة توازنيطططططإمطططططا يطططططدل علطططططى

نحططططططدار الططططططذاتي لفتططططططرات لإقططططططة اسططططططتخدام طريإذا كططططططان هنالططططططك تكامططططططل مشططططططترك بططططططين المتغيططططططرات تططططططم إ

 Bounds Testing)ختبطططططار الحطططططدود إسطططططتخدام إمطططططن خطططططلال ( ARDL)باطططططاء الموزعطططططة لإا

Approach )المقترح من قبل Pesaran et al., 2001).) 

متغيطططططططرات الدراسطططططططة إلطططططططى أن ( 3-4)تشطططططططير نتطططططططائج  إختبطططططططار الحطططططططدود المبينطططططططة فطططططططي الجطططططططدول 

المحسطططططوبة أعلطططططى مطططططن القيمطططططة العليطططططا ( F-Statistic)تمتلطططططك علاقطططططة طويلطططططة الأجطططططل حيططططط  أن قطططططيم 

مشططططططترك، القائلططططططة بعططططططدم وجططططططود تكامططططططل ( H0)للحططططططد الحططططططرج، وبالتططططططالي نططططططرفض الفرضططططططية الصططططططفرية 

 وجططططططود مططططططا يعنططططططي عططططططدم سططططططعر الفائططططططدةو  برسططططططتثناء متغيططططططري معططططططدل نمططططططو النططططططاتج المحلططططططي الإجمططططططالي

-F)، حيططططططط  أن قيمطططططططة علاقطططططططة طويلطططططططة الأجطططططططل مطططططططع معطططططططدل نمطططططططو المشطططططططاريع الصطططططططغيرة والمتوسطططططططاة

Statistic ) (1)المحسوبة أقل من القيمة الحرجة الدنيا عند مستوى معنوية% . 

متغيططططططر تططططططابع  وهططططططو النمططططططوذج الرئيسططططططي فططططططي هططططططذه يعتبططططططر  logSMEالمتغيططططططر  وبمططططططا أن    

طويلطططططة الأجطططططل فطططططي النمطططططوذج  ةيوجطططططد علاقطططططة توازنيططططط بشطططططكل عطططططام بأنطططططهالدراسطططططة، فرنطططططه يمكطططططن القطططططول 

 .المستخدم في الدراسة
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 نتائج إختبار الحدود( 4-3)الجدول 

Models 
F-

statistics 

Bound Critical Value (k=7) 

Decisions 1% 5% 10% 

I(0) I(1) I(0) I(1) I(0) I(1) 

logSME Y UN R PS M2 IM CPI 4.635974 2.96 4.26 2.32 3.5 2.03 3.13 
Co 

integration 

Y logSME UN R PS M2 IM CPI 1.917660 2.96 4.26 2.32 3.5 2.03 3.13 
No 

integration 

UN logSME Y R PS M2 IM CPI  6.811010 2.96 4.26 2.32 3.5 2.03 3.13 
Co 

integration 

R logSME Y UN PS M2 IM CPI 1.256639 2.96 4.26 2.32 3.5 2.03 3.13 
No 

integration 

PS logSME Y UN R M2 IM CPI 4.809241 2.96 4.26 2.32 3.5 2.03 3.13 
Co 

integration 

M2 logSME Y UN R PS IM CPI 3.750322 2.96 4.26 2.32 3.5 2.03 3.13 
Co 

integration 

IM logSME Y UN R PS M2 CPI 4.930893 2.96 4.26 2.32 3.5 2.03 3.13 
Co 

integration 

CPI logSME Y UN R PS M2 IM 12.13854 2.96 4.26 2.32 3.5 2.03 3.13 
Co 

integration 

    إعداد الباح : المصدر

 

 :تقدير المرونات في المدى الطويل 2.3.8.4

طويلطططططة الأجطططططل بطططططين  يعنطططططي وجطططططود علاقطططططة توازنيطططططة مطططططاأظهطططططرت المتغيطططططرات تكطططططاملًا مشطططططتركاً، 

، حيطططط  تطططططم تقطططططدير log(SME)المتغيططططرات المفسطططططرة برتجططططاه المتغيطططططر التطططططابع المسططططتخدم فطططططي النمطططططوذج 

 باطططططططاء الموزعطططططططةلإنحطططططططدار الطططططططذاتي لفتطططططططرات االإ المرونطططططططات فطططططططي المطططططططدى الاويطططططططل برسطططططططتخدام نمطططططططوذج

(ARDL ) علططططططى النحططططططو و ( 4-4)كمططططططا هططططططي موضططططططحة فططططططي الجططططططدول رقططططططم والتططططططي جططططططاءت نتائجهططططططا

 : التالي
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 نتائج المرونات في المدى الطويل ( 2-4)الجدول 
Dependent Variable: LOGSME 

Selected Model: ARDL (5, 7, 6, 6, 7, 7, 7, 6), Akaike info criterion (AIC) 

Included observations: 79 

 Variables Co-Efficient Std-Error t-Statistic Prob 

Y 3.720552 1.888789 1.969807 0.0629 

UN 0.012452 0.012687 0.981432 0.3381 

R 0.064993 0.029493 2.203656 0.0394 

PS -1.014630 0.445489 -2.277564 0.0339 

M2 -1.412170 0.732526 -1.927809 0.0682 

IM -0.070447 0.266817 -0.264029 0.7945 

CPI -0.021387 0.012142 -1.761348 0.0935 

C -1.039355 0.520035 -1.998626 0.0594 

  

R-squared 0.998786 Mean Dependent var 0.027137 

Adjusted R-squared 0.995264 S.D dependent Var 0.056126 

S.E of regression 0.003863 Akaike Info Criterion -8.155046 

Sum Squared Resid 0.000298 Schwarz Criterion -6.385458 

Log Likelihood 381.1243 Hannan-Quinn Criterion -7.446095 

F-statistics 283.6154 Durbin-Watson stat 2.593928 

Prob(F-statistic) 0 

    إعداد الباح : المصدر        

والمقاططططططع  المعططططططاملات المقططططططدرة للمتغيططططططرات التابعططططططة( 4-4)يتضططططططح مططططططن خططططططلال الجططططططدول رقططططططم 

فططططططططي المططططططططدى الاويططططططططل، برعتبططططططططار معططططططططدل نمطططططططططو المشططططططططاريع الصططططططططغيرة والمتوسططططططططاة متغيططططططططراً تابعطططططططططاً، 

الأمثطططططل الطططططذي تطططططم إختيطططططاره  ARDLلتحديطططططد فتطططططرات التبطططططاطؤ، فطططططرن نمطططططوذج  (AIC)وبرسطططططتخدام معيطططططار

، حيطط  يتبططين ARDL (5, 7, 6, 6, 7, 7, 7, 6))هططو  Eviews-9عططن طريططق برمجيططة 

 :ة في المدى الاويل بين المتغيرات يمكن صياغتها على النحو التاليبأن العلاقة التوازني
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LOG (SME) = – 1.04 + 3.7 Y + 0.01 UN + 0.06 R – 1.01 PS – 1.4 M2 

– 0.07 IM – 0.02 CPI  

البالغطططططططططة نحطططططططططو ( R2)حيططططططططط  أظهطططططططططرت النتطططططططططائج إرتفطططططططططاع قيمطططططططططة معامطططططططططل تحديطططططططططد الإنحطططططططططدار 

مطططططططططن % 99.87حطططططططططوالي  يفسطططططططططر، أي أن التغيطططططططططر الحاصطططططططططل فطططططططططي المتغيطططططططططرات المسطططططططططتقلة 1.9987

التغيطططططططر الحاصطططططططل فطططططططي معطططططططدل نمطططططططو المشطططططططاريع الصطططططططغيرة والمتوسطططططططاة، كمطططططططا تظهطططططططر النتطططططططائج بطططططططأن 

 معطططططططدل الباالطططططططة ، برسطططططططتثناء معطططططططاملات متغيطططططططري معطططططططاملات المتغيطططططططرات المفسطططططططرة مقبولطططططططة إحصطططططططائياً 

(UN)  معدل نمو المستوردات و(IM) . 

أن النمططططططططوذج إعتمططططططططد علططططططططى م عططططططططدلت النمططططططططو  للمتغيططططططططرات المفسططططططططرة، فططططططططرن المعططططططططاملات  بمططططططططا

 . المقدرة تمثل المرونات طويلة الأجل بين المتغيرات المفسرة والمتغير التابع

والممثطططططططل لنمطططططططو النطططططططاتج ( Y)بطططططططأن العلاقطططططططة بطططططططين المتغيطططططططر المسطططططططتقل  قطططططططد أظهطططططططرت النتطططططططائجو 

علاقطططططة موجبطططططة، حيططططط  أن زيطططططادة معطططططدل نمطططططو LOG(SME ))(المحلطططططي الحقيقطططططي والمتغيطططططر التطططططابع 

يطططططؤدي إلطططططى زيطططططادة معطططططدل نمطططططو المشطططططاريع الصطططططغيرة % 1بنسطططططبة  الإجمطططططالي الحقيقطططططي النطططططاتج المحلطططططي

 (.  ,Abel 1111)أبل وهذا يتفق مع نتائج دراسة  ،%(1.7)والمتوساة بمقدار 

ومعططططططدل نمططططططو  19(UN) معططططططدل الباالططططططة كططططططل مططططططن بططططططأن العلاقططططططة بططططططين أظهططططططرت النتططططططائج كمططططططا

علاقطططططططططة  LOG(SME))(عطططططططططدل نمطططططططططو المشطططططططططاريع الصطططططططططغيرة والمتوسطططططططططاةمطططططططططع م( IM)المسطططططططططتوردات 

 .، وبالتالي ل يمكن الجزم برتجاه وقوة العلاقة فيما بين هذه المتغيراتغير مقبولة إحصائياً 

                                                           
 (. Thompson & Stan, 2010)دراسة ثومسون وستان هذا يتفق مع نتائج  19
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والمتغيططططططر ( R)سطططططعر الفائططططططدة وأظهطططططرت النتططططططائج أيضطططططاً بططططططأن العلاقطططططة بططططططين المتغيطططططر المسططططططتقل 

، حيططططط  أن زيطططططادة معطططططدل أسطططططعار الفائطططططدة علطططططى التسطططططهيلات موجبطططططةعلاقطططططة LOG(SME ))(التطططططابع 

معططططدل نمططططو المشططططاريع  إرتفططططاعتمانيططططة للقططططروض والسططططلف بمقططططدار نقاططططة معويططططة واحططططدة يططططؤدي إلططططى ئالإ

، وهططططذا مططططا يتعطططططارض مططططع فرضططططيات الدراسطططططة حيطططط  يمكطططططن %(0.06)الصططططغيرة والمتوسططططاة بمقطططططدار 

ت الإئتمانيططططططططططة الممنوحططططططططططة لقاططططططططططاع الشططططططططططركات الصططططططططططغيرة نسططططططططططبة التسططططططططططهيلاأن يعططططططططططزى ذلططططططططططك إلططططططططططى 

والمتوسططططططاة الحجططططططم مططططططن إجمططططططالي حجططططططم التسططططططهيلات الإئتمانيططططططة الممنوحططططططة مططططططن البنططططططوك الأردنيططططططة 

، بالإضططططافة إلططططى إعتمططططاد 1115فقططططط خططططلال العططططام % 7.1نسططططبته  منخفضططططة جططططدا  حيطططط  بلغططططت مططططا

  . ليس التمويل المصرفيالكثير من المشاريع الصغيرة والمتوساة على التمويل الذاتي و 

والمتغيطططططططر التطططططططابع ( PS) الإسطططططططتقرار السياسطططططططي وتبطططططططين بطططططططأن العلاقطططططططة بطططططططين المتغيطططططططر المسطططططططتقل

)(LOG(SME )  موجبططططططة رغطططططم إشططططططارتها السطططططالبة نظططططططراً لكطططططون مؤشططططططر الإسطططططتقرار السياسططططططي علاقطططططة

، حيطططط  أن زيططططادة مؤشططططر الإسططططتقرار السياسططططي بمقططططدار نقاططططة معويططططة واحططططدة لططططلأردن أقططططل مططططن صططططفر

وهطططططططذا مطططططططا  %(1.11)معطططططططدل نمطططططططو المشطططططططاريع الصطططططططغيرة والمتوسطططططططاة بمقطططططططدار  إرتفطططططططاعيطططططططؤدي إلطططططططى 

قطططططوة العلاقطططططة التطططططي تطططططربط بطططططين المتغيطططططرين بطططططأن الإسطططططتقرار  كمطططططا وتطططططدل ،الدراسطططططةيتوافطططططق مطططططع فرضطططططية 

رتكططططزات بيعططططة السياسططططي عامططططل مهططططم لنمططططو المشططططاريع الصططططغيرة والمتوسططططاة نظططططراً لكططططون إحططططدى أهططططم م

ططططططن فططططططي الأعمططططططال الملائمططططططة تكمطططططط ارها داخططططططل البلططططططد وبالتططططططالي ن البيعططططططة السياسططططططية وإسططططططتقر مططططططدى تحسه

 .المشاريعوتأسيس ا على إقامة إنعكاسه
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 معططططدل نمططططو عططططرض النقططططد الموسططططع بططططأن العلاقططططة بططططين المتغيططططر المسططططتقل أظهططططرت النتططططائج كمططططا

(M2 ) والمتغيطططططططر التطططططططابع)(LOG(SME)  علاقطططططططة سطططططططالبة، حيططططططط  أن زيطططططططادة معطططططططدل نمطططططططو عطططططططرض

يطططططططؤدي إلطططططططى إنخفطططططططاض معطططططططدل نمطططططططو المشطططططططاريع الصطططططططغيرة والمتوسطططططططاة % 1النقطططططططد الموسطططططططع بنسطططططططبة 

ات والأدبيطططططات الإقتصطططططادية الراميطططططة إلطططططى أن يطططططالنظر وهطططططي نتيجطططططة ل تتوافطططططق مطططططع %(. 1.4)بمقطططططدار 

وإنخفطططططططاض أسطططططططعار  الزيطططططططادة فطططططططي عطططططططرض النقطططططططد تطططططططؤدي إلطططططططى إرتفطططططططاع حجطططططططم التسطططططططهيلات الإئتمانيطططططططة

ولكطططططن عنطططططد . وبالتطططططالي تطططططنعكس علطططططى المزيطططططد مطططططن التسطططططهيلات للمشطططططاريع المختلفطططططة وإقامتهطططططا الفائطططططدة

شطططططرنا فطططططي الفصطططططل الثالططططط  إلطططططى أن النظطططططر إلطططططى حالطططططة الأردن نجطططططد بأنهطططططا نتيجطططططة مناقيطططططة، حيططططط  أ

نسططططططططبة التسطططططططططهيلات الإئتمانيطططططططططة الممنوحططططططططة لقاطططططططططاع الشطططططططططركات الصططططططططغيرة والمتوسطططططططططاة الحجطططططططططم قطططططططططد 

مطططططططن إجمطططططططالي حجطططططططم التسطططططططهيلات الإئتمانيطططططططة الممنوحطططططططة مطططططططن % 11.9إنخفضطططططططت مطططططططن مطططططططا نسطططططططبته 

، 1115فقطططططط خطططططلال العطططططام % 7.1لتصطططططل إلطططططى مطططططا نسطططططبته  1118البنطططططوك الأردنيطططططة خطططططلال العطططططام 

وبالتططططالي يططططدلل علططططى أنططططه . الططططرغم مططططن إرتفططططاع حجططططم التسططططهيلات الإئتمانيططططة خططططلال نفططططس الفتططططرةعلططططى 

وبططططططالرغم مططططططن إرتفططططططاع حجططططططم التسططططططهيلات الإئتمانيططططططة الإجماليططططططة إل أن البنططططططوك التجاريططططططة مططططططا زالططططططت 

اللازمططططططططة لنموهططططططططا الإئتمانيططططططططة  التسططططططططهيلاتمططططططططنح المشططططططططاريع الصططططططططغيرة والمتوسططططططططاة  علططططططططىمتحفظططططططططة 

 . ب تحدثنا عنها سابقاً وإنشائها لأسبا

والمتغيططططططر التططططططابع ( CPI)معططططططدل التضططططططخم تبططططططين بططططططأن العلاقططططططة بططططططين المتغيططططططر المسططططططتقل كمططططططا 

)(LOG(SME)  علاقططططططططة سططططططططالبة، حيطططططططط  أن زيططططططططادة معططططططططدل التضططططططططخم مقاسططططططططاً بططططططططالتغير فططططططططي الططططططططرقم

يططططططؤدي إلططططططى إنخفططططططاض معططططططدل نمططططططو المشططططططاريع الصططططططغيرة % 1القياسططططططي لأسططططططعار المسططططططتهلك بنسططططططبة 

 %(.1.11)والمتوساة بمقدار 
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 :المرونات في المدى القصير تقدير 3.3.8.4

 نتائج المرونات في المدى القصير ( 5-4)الجداول  
LOG (SME) = – 1.04 + 3.7 Y + 0.01 UN + 0.06 R – 1.01 PS – 1.4 M2 – 

0.07 IM – 0.02 CPI 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

D(LOGSME(-1)) 1.722423 0.192365 8.953937 0.0000 

D(LOGSME(-2)) -1.433025 0.363458 -3.942753 0.0008 

D(LOGSME(-3)) 0.629911 0.354903 1.774881 0.0911 

D(LOGSME(-4)) -0.165850 0.213624 -0.776364 0.4466 

D(Y) 0.109851 0.048211 2.278561 0.0338 

D(Y(-1)) -0.027017 0.043283 -0.624185 0.5396 

D(Y(-2)) -0.011801 0.048514 -0.243256 0.8103 

D(Y(-3)) 0.038669 0.043110 0.896978 0.3804 

D(Y(-4)) 0.013767 0.049542 0.277875 0.7840 

D(Y(-5)) -0.051566 0.052065 -0.990409 0.3338 

D(Y(-6)) -0.107149 0.044727 -2.395598 0.0265 

D(UN) -0.000002 0.001049 -0.001907 0.9985 

D(UN(-1)) 0.001528 0.001174 1.301661 0.2078 

D(UN(-2)) 0.000565 0.000660 0.855705 0.4023 

D(UN(-3)) 0.000651 0.001070 0.608307 0.5498 

D(UN(-4)) 0.000863 0.000989 0.872874 0.3931 

D(UN(-5)) -0.003113 0.001209 -2.575183 0.0181 

D(R) 0.000648 0.003868 0.167580 0.8686 

D(R(-1)) -0.007925 0.004430 -1.788820 0.0888 

D(R(-2)) -0.003690 0.003919 -0.941563 0.3577 

D(R(-3)) 0.010097 0.004449 2.269336 0.0345 

D(R(-4)) 0.002739 0.004036 0.678482 0.5052 

D(R(-5)) -0.007017 0.003423 -2.049929 0.0537 

D(PS) -0.119170 0.233719 -0.509885 0.6157 

D(PS(-1)) -0.001689 0.921638 -0.001833 0.9986 

D(PS(-2)) 0.411447 0.681176 0.604025 0.5526 

D(PS(-3)) -0.835006 0.559041 -1.493640 0.1509 

D(PS(-4)) 1.163068 0.736679 1.578799 0.1301 

D(PS(-5)) -0.971190 0.689808 -1.407914 0.1745 

D(PS(-6)) 0.388775 0.261189 1.488482 0.1522 
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D(M2) -0.003174 0.045699 -0.069447 0.9453 

D(M2(-1)) 0.009019 0.043739 0.206197 0.8387 

D(M2(-2)) -0.035654 0.052370 -0.680808 0.5038 

D(M2(-3)) 0.058505 0.053943 1.084567 0.2910 

D(M2(-4)) -0.127753 0.057971 -2.203734 0.0394 

D(M2(-5)) 0.180436 0.066983 2.693772 0.0140 

D(M2(-6)) 0.054134 0.050192 1.078545 0.2936 

D(IM) 0.003493 0.009868 0.353981 0.7271 

D(IM(-1)) -0.020434 0.012124 -1.685445 0.1074 

D(IM(-2)) 0.015401 0.010362 1.486290 0.1528 

D(IM(-3)) -0.013379 0.011140 -1.200978 0.2438 

D(IM(-4)) -0.020004 0.009416 -2.124428 0.0463 

D(IM(-5)) 0.026783 0.010637 2.517942 0.0204 

D(IM(-6)) 0.012322 0.010456 1.178438 0.2525 

D(CPI) -0.001251 0.000782 -1.599742 0.1253 

D(CPI(-1)) -0.001417 0.000635 -2.232259 0.0372 

D(CPI(-2)) 0.000344 0.000645 0.533350 0.5997 

D(CPI(-3)) 0.002742 0.000703 3.899763 0.0009 

D(CPI(-4)) -0.000908 0.000735 -1.235953 0.2308 

D(CPI(-5)) -0.001496 0.000636 -2.353412 0.0289 

CointEq(-1) -0.090612 0.039613 -2.287448 0.0332 
 

    إعداد الباح : المصدر        

 المقططططططططدرة للمتغيططططططططرات المفسططططططططرة والمتغيططططططططرالمعططططططططاملات ( 5-4)تظهططططططططر النتططططططططائج فططططططططي الجططططططططدول 

أهطططططم معامطططططل ( CointEq(-1))التطططططابع فطططططي المطططططدى القصطططططير، حيططططط  يعطططططد معامطططططل تصطططططحيح الخاطططططأ 

لمعامطططططل حطططططد  حيططططط  تظهطططططر النتطططططائج (.ARDL)فطططططي نتطططططائج معطططططاملات المطططططدى القصطططططير فطططططي نمطططططوذج 

 أنوهططططططططذا يططططططططدل علططططططططى  ،(1.111)وذات معنويططططططططة ( 0.09) سططططططططالبةن قيمتططططططططه بططططططططأتصططططططططحيح الخاططططططططأ 

يوجططططططد علاقططططططة  أي أنططططططهيقتططططططرب مططططططن التططططططوازن فططططططي المططططططدى الاويططططططل،  التططططططوازن فططططططي المططططططدى القصططططططير

 .  توازنية في المدى القصير بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع
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وتعب ططططر القيمططططة المالقططططة لمعامططططل حططططد تصططططحيح الخاططططأ عططططن نسططططبة الإخططططتلال فططططي التططططوازن فططططي  

فتطططططططرة اللاحقطططططططة بعطططططططد حطططططططدوث صطططططططدمة تتعطططططططرض لهطططططططا الفتطططططططرة السطططططططابقة التطططططططي يطططططططتم تصطططططططحيحها فطططططططي ال

مطططططططن %( 9)إلطططططططى أن  أيضطططططططاً  وتشطططططططير النتطططططططائج. المتغيطططططططرات المفسطططططططرة وتطططططططؤثر علطططططططى المتغيطططططططر التطططططططابع

الإخطططططططتلالت الحاصطططططططلة فططططططططي المتغيطططططططرات المفسططططططططرة المطططططططؤثرة فططططططططي معطططططططدل نمططططططططو المشطططططططاريع الصططططططططغيرة 

 .والمتوساة يتم تصحيحها عبر الفترة الزمنية اللاحقة

 (CUSUM Tests) للإستقراريةنتائج إختبار كوزوم  4.8.4

مطططططططن أجطططططططل إختبطططططططار إسطططططططتقراريه السلاسطططططططل الزمنيطططططططة ( Tests Cusum) بعطططططططد إجطططططططراء إختبطططططططار

( 9-4)، يتضطططططططح مطططططططن الشطططططططكل رقطططططططم (1114-1991)لمتغيطططططططرات الدراسطططططططة خطططططططلال الفتطططططططرة الزمنيطططططططة 

يعنططططططي أن  وهططططططذا%. 5بططططططأن قططططططيم حططططططد الخاططططططأ تقططططططع داخططططططل الحططططططدود الحرجططططططة وعنططططططد مسططططططتوى معنويططططططة 

ططططططدرات مسططططططتقرة خططططططلال الفتططططططرة الزمنيططططططة المسططططططتخدمة فططططططي الدراسططططططة وبالتططططططالي يمكططططططن التعامططططططل مططططططع  المق 

 .كامل الفترة الزمنية كفترة زمنية واحدة دون الحاجة إلى تجزئتها إلى فترات زمنية أقصر

 Cusum  stability test( 9-2)الشكل 
(LOG(SME), Y, UN, R, PS, M2, IM, CPI) 
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 (Diagnostic Tests) التشخيصية للنموذج  الإختبارات 1.2.2

للتأكطططططد مطططططن كفطططططاءة النمطططططوذج المسطططططتخدم فطططططي التحليطططططل وخلطططططوه مطططططن المشطططططاكل القياسطططططية، تطططططم     

 :المبينة في الجدول التالي (Diagnostic Tests)إجراء الإختبارات التشخيصية 

 ختبارات التشخيصية لإنتائج ا( 6-4)الجدول رقم 

Prob Test Statistics Test Equation 

Prob. F(2,17)=  3.71.0  F=1.932134 Serial correlation test 
LOGSME = F (Y, M2, UN, CPI, R, 

IM, PI) 

Prob.F(58,2)= 0.7171 F=0.601807 Heteroscedasticity test 
LOGSME = F (Y, M2, UN, CPI, R, 

IM, PI) 

 إعداد الباح   : المصدر

شطططططططارت أ ،ختبططططططارات التشخيصطططططططية للنمططططططوذج القياسططططططي المسطططططططتخدم فططططططي الدراسططططططةلإجططططططراء اإبعططططططد 

المتسلسطططططل بططططططين  الإرتبطططططاةخلطططططو النمطططططوذج مطططططن مشطططططكلة  إلطططططى( 6-4)النتطططططائج الظطططططاهرة فطططططي الجطططططدول 

كبططططططططر مططططططططن أ (1.17)والبططططططططال  قيمتهططططططططا  (F-statistics) حتماليططططططططةإن إخاططططططططاء العشططططططططوائية حيطططططططط  لأا

رتبططططططاة متسلسططططططل بططططططين إالقائلططططططة بعططططططدم وجططططططود  H0 وبالتططططططالي يمكططططططن قبططططططول الفرضططططططية الصططططططفرية% 5

 .خااء العشوائيةلأا

يضططططاً إلططططى خلططططو النمططططوذج مططططن مشططططكلة ثبططططات تبططططاين حططططد الخاططططأ حيطططط  أظهططططرت النتططططائج أكمططططا 

أكبططططططر  (1.71)والبططططططال  قيمتهططططططا  ختبططططططار ثبططططططات تبططططططاين حططططططد الخاططططططألإ( F-Statistics)حتماليططططططة إن أ

 .القائلة بثبات حد الخاأ H0وعليه يمكن قبول الفرضية الصفرية  %5من 
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 الفصل الخامس 

 النتائج والتوصيات

 : النتائج 2.1

أثططططططططر بعططططططططض العوامططططططططل إسططططططططتناداً إلططططططططى نتططططططططائج التحليلططططططططين الوصططططططططفي والتابيقططططططططي لإستقصططططططططاء 

الفتططططططرة القتصططططططادية الكليططططططة علططططططى معططططططدل نمططططططو المشططططططاريع الصططططططغيرة والمتوسططططططاة فططططططي الأردن خططططططلال 

 : ، تتلخص أبرز النتائج في ما يلي(1991-1114)

 الأنشطططططاة إجمطططططالي مطططططن% 99.4 حطططططواليالمشطططططاريع الميكرويطططططة والصطططططغيرة والمتوسطططططاة  شطططططكلت  .1

% 85.8 يقطططططططارب مطططططططا الميكرويطططططططة المشطططططططاريع شطططططططكلتحيططططططط   ،فطططططططي الأردن العاملطططططططة الإقتصطططططططادية

 مططططا لتشططططكل الصططططغيرة المشططططاريع تليهططططا المملكططططة، فططططي العاملططططة القتصططططادية المنشطططط ت إجمططططالي مططططن

 %.1.8 يقارب ما المتوساة والمشاريع ،%11.8 يقارب

 عامطططططططل ألطططططططف 514 حطططططططوالي الأردن فطططططططيالمشطططططططاريع الميكرويطططططططة والصطططططططغيرة والمتوسطططططططاة  شطططططططغلت .1

 المنشطططططططط ت فططططططططي العططططططططاملين عططططططططدد اجمططططططططالي مططططططططن% 47 يقططططططططارب مططططططططا بططططططططذلك مشططططططططكلين وعاملططططططططة

% 68 حطططططوالي إلطططططى لتصطططططل النسطططططبة هطططططذه وتطططططزداد والخطططططا ، العطططططام القاطططططاعين مطططططن القتصطططططادية

 .فقط الخا  القااع منش ت في العاملين عدد اجمالي من

علططططططططى صططططططططعيد تقليططططططططل التفططططططططاوت المشططططططططاريع الميكرويططططططططة والصططططططططغيرة والمتوسططططططططاة تظهططططططططر أهميططططططططة  .1

للمشططططططاريع الإقتصططططططادية التنمططططططوي بططططططين المنططططططاطق وتقليططططططل الفقططططططر، مططططططن خططططططلال التوزيططططططع الجغرافططططططي 

مططططططططن إجمططططططططالي المشططططططططاريع القتصططططططططادية كبيططططططططرة الحجططططططططم فططططططططي % 78يتركططططططططز مططططططططا يقططططططططارب حيطططططططط  
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ينتشططططططر أكثططططططر الصططططططغيرة والمتوسططططططاة الميكرويططططططة و  محافظططططططة العاصططططططمة، فططططططي حططططططين أن المشططططططاريع

  . خارج محافظة العاصمةمنها % 55من 

بلططططططط  إجمطططططططالي عطططططططدد المشطططططططاريع الميكرويطططططططة والصطططططططغيرة والمتوسطططططططاة العاملطططططططة فطططططططي الأردن خطططططططلال  .4

ألططططططططف  117.8ألططططططططف مشططططططططروع، مقارنططططططططةً مططططططططع مططططططططا يقططططططططارب  157.1مططططططططا يقططططططططارب  1114العططططططططام 

 %.1.1حوالي سنوي ب، مسجلةً بذلك معدل نمو 1111مشروع خلال العام 

بلطططط  متوسططططط معططططدل النمططططو السططططنوي للمشططططاريع الصططططغيرة والمتوسططططاة خططططلال فتططططرة الدراسططططة حططططوالي  .5

فطططططططي حطططططططين جطططططططاء متوسطططططططط معطططططططدل النمطططططططو السطططططططنوي لمتغيطططططططرات الدراسطططططططة علطططططططى النحطططططططو ، 7.1%

، %1.8، ومعططططططدل التضططططططخم بمتوسططططططط %5.1التططططططاليل نمططططططو النططططططاتج المحلططططططي السططططططنوي بمتوسططططططط 

، وسطططططططعر الفائطططططططدة %14.1، ومعطططططططدل الباالطططططططة بمتوسطططططططط %9.1ونمطططططططو عطططططططرض النقطططططططد بمتوسطططططططط 

 %. 11بمتوسط نمو المستوردات و ، %9.9بمتوسط 

 إحصطططططائياً، مقبولطططططة المفسطططططرة المتغيطططططرات معطططططاملات جميطططططعأن التحليطططططل القياسطططططي بططططط أظهطططططرت نتطططططائج .6

 (. IM) المستوردات نمو ومعدل( UN) الباالة معدل متغيري  معاملات برستثناء

( ARDL)بنطططططططططاءً علطططططططططى نتطططططططططائج تقطططططططططدير المرونطططططططططات فطططططططططي المطططططططططدى الاويطططططططططل برسطططططططططتخدام نمطططططططططوذج  .7

معططططططططدل نمططططططططو المشططططططططاريع الصططططططططغيرة المتغيططططططططرات الإقتصططططططططادية المختططططططططارة علططططططططى لإستقصططططططططاء أثططططططططر 

 : تبين ما يلي( 1114-1991)خلال الفترة من  (عامل 99-5)اة الكلية سوالمتو 

إلطططططى زيطططططادة معطططططدل نمطططططو المشطططططاريع % 1زيطططططادة معطططططدل نمطططططو النطططططاتج المحلطططططي بنسطططططبة  تطططططؤدي -

 %(. 1.71)الصغيرة والمتوساة بمقدار 
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زيطططططططادة معطططططططدل أسطططططططعار الفائطططططططدة علطططططططى التسطططططططهيلات الإتمانيطططططططة للقطططططططروض والسطططططططلف  تطططططططؤدي -

معططططططدل نمططططططو المشططططططاريع الصططططططغيرة والمتوسططططططاة  إرتفططططططاعبمقططططططدار نقاططططططة معويططططططة واحططططططدة إلططططططى 

 . %(1.16)بمقدار 

% 1بنسطططططبة  معطططططدل التضطططططخمو  معطططططدل نمطططططو عطططططرض النقطططططد الموسطططططعكطططططل مطططططن زيطططططادة  تطططططؤدي -

 %(1.4)لمتوسطططططططططططاة بمقطططططططططططدار إلطططططططططططى إنخفطططططططططططاض معطططططططططططدل نمطططططططططططو المشطططططططططططاريع الصطططططططططططغيرة وا

 .على التوالي %(1.11)و

 إنخفططططططاضزيططططططادة مؤشططططططر الإسططططططتقرار السياسططططططي بمقططططططدار نقاططططططة معويططططططة واحططططططدة إلططططططى  تططططططؤدي -

 .%(1.114)معدل نمو المشاريع الصغيرة والمتوساة بمقدار 

العلاقطططططططة بطططططططين كطططططططل مطططططططن معطططططططدل الباالطططططططة ومعطططططططدل نمطططططططو المسطططططططتوردات مطططططططع معطططططططدل نمطططططططو  -

، بالتططططالي ل يمكطططططن الجطططططزم برتجطططططاه غيططططر مقبولطططططة إحصطططططائياً  المشططططاريع الصطططططغيرة والمتوسطططططاة

 .وقوة العلاقة فيما بينهم
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 : التوصيات 1.1

أثططططططر بعطططططض العوامطططططل القتصططططططادية الكليطططططة علطططططى معططططططدل دراسطططططة إستقصطططططاء نتططططططائج بنطططططاءً علطططططى 

، توصططططططططططي (1114-1991)نمططططططططططو المشططططططططططاريع الصططططططططططغيرة والمتوسططططططططططاة فططططططططططي الأردن خططططططططططلال الفتططططططططططرة 

 : الدراسة في ما يلي

علططططى الوصططططول إلطططططى المنططططاطق البعيطططططدة الصططططغيرة والمتوسطططططاة و  الميكرويططططةبططططرزت قططططدرة المشطططططاريع  .1

عطططططططن مراكطططططططز المطططططططدن، بالتطططططططالي يجطططططططب توجيطططططططه الطططططططدعم الفنطططططططي للمشطططططططاريع الصطططططططغيرة والمتوسطططططططاة 

للمحافظططططططات البعيططططططدة عططططططن العاصططططططمة عمططططططان لحفططططططز هططططططذه المشططططططاريع ومسططططططاعدتها علططططططى النمططططططو 

والتوسططططع وتقليطططططل التفطططططاوت التنمطططططوي بطططططين المنطططططاطق المختلفطططططة، فضطططططلًا عطططططن ضطططططرورة الإسطططططراع فطططططي 

 . إقرار الإستراتيجية الوطنية لدعم المشاريع الميكروية والصغيرة والمتوساة

، ومطططططن هططططذا المنالطططططق يجطططططب التشططططغيليةالصططططغيرة والمتوسطططططاة و  الميكرويطططططة بططططرزت قطططططدرة المشططططاريع .1

نحططططططو هططططططذه المشططططططاريع مططططططن خططططططلال اصططططططة بالباالططططططة والتشططططططغيل توجيططططططه السياسططططططيات والخاططططططط الخ

للمسططططططاهمة فططططططي تعزيططططططز معططططططدلت  ودعططططططم المشططططططاريع الميكرويططططططة تعزيططططططز دور حاضططططططنات العمططططططال

 . التشغيل في الإقتصاد الوطني

بينططططططت النتططططططائج وجططططططود علاقططططططة سططططططلبية بططططططين معططططططدل نمططططططو عططططططرض النقططططططد الموسططططططع ومعططططططدل نمططططططو  .1

مطططططططن المشطططططططاريع المشطططططططاريع الصطططططططغيرة والمتوسطططططططاة، والطططططططذي يعطططططططزى إلطططططططى إنخفطططططططاض حصطططططططة هطططططططذه 

مطططططن خطططططلال تقطططططديم  ، بالتطططططالي يجطططططب العمطططططل علطططططى زيطططططادة حصطططططتهاإجمطططططالي التسطططططهيلات الإئتمانيطططططة

وتططططوفير التمويططططل،  المشططططاريعهططططذه وزيططططادة مططططنح هيل لتسطططط التجاريططططة حططططوافز للبنططططوكالبنططططك المركططططزي 
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، وتقطططططططديم تسطططططططهيلات لهطططططططذه المشطططططططاريع الضطططططططمانات اللازمطططططططة لعمليطططططططة الحصطططططططول علطططططططى الئتمطططططططان

  . وتوسيع خيارات التمويل الإسلامي بأسعار فائدة مخفضة وبشروة ميسرة

بينطططططت العلاقطططططة القويطططططة بطططططين معطططططدل النمطططططو الإقتصطططططادي وعامطططططل الإسطططططتقرار السياسطططططي مطططططع معطططططدل  .4

ضطططططمن نمطططططو وتوسطططططع وجطططططود بيعطططططة أعمطططططال محفطططططزة تضطططططرورة نمطططططو المشطططططاريع الصطططططغيرة والمتوسطططططاة 

، حيطططططط  تططططططوفر هططططططذه البيعططططططة الركططططططائز الأساسططططططية لتيسططططططير عمططططططل هططططططذه المشططططططاريع، هططططططذه المشططططططاريع

المحفطططططزة  ومزيطططططد مطططططن السياسطططططياتسطططططتقرار السياسطططططي والأمطططططن، وتبطططططرز أركطططططان هطططططذه البيعطططططة فطططططيل الإ

 . للنمو الإقتصادي

تسططططططويقها  مططططططن خططططططلال، فططططططي السططططططوق المحلططططططيالمشططططططاريع الصططططططغيرة والمتوسططططططاة  منتجططططططاتتعزيططططططز  .5

ز حصطططططة المشططططططاريع يعطططططز مطططططا المسطططططتوردة، تطططططوفير الحمايطططططة لهطططططا فطططططي وجطططططه المنتجطططططات الأجنبيطططططة و 

 . بشكل أكبر هاويساعد على نمو في الإقتصاد الوطني  الصغيرة والمتوساة المتراباة

أكبطططر فططططي  بنطططاءً علطططى نتطططائج ومتغيططططرات الدراسطططة، فقطططد ظهططططرت الحاجطططة الطططى ضطططرورة إيططططلاء أهميطططة .6

لكطططططل مطططططن متغيطططططر التسطططططهيلات الإئتمانيطططططة، وفصطططططل المسطططططتوردات  البحطططططوث والدراسطططططات المسطططططتقبلية

لمعرفطططططة إخطططططتلاف تطططططأثيره ( M1)إلطططططى سطططططلع نهائيطططططة ورأسطططططمالية، فضطططططلًا عطططططن أخطططططذ عطططططرض النقطططططد 

بعطططططططين  هطططططططذه المتغيطططططططرات أخطططططططذومطططططططن هطططططططذا المنالطططططططق يوصطططططططي الباحططططططط  بضطططططططرورة  ،(M2)عطططططططن 

الإقتصطططططططادية وأثرهطططططططا علطططططططى الإعتبطططططططار عنطططططططد إجطططططططراء أي دراسطططططططة مسطططططططتقبلية فطططططططي مجطططططططال العوامطططططططل 

 .المشاريع الصغيرة والمتوساة
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 قائمة المراجع 

 المراجع العربية 

" الشددددركات الصددددغيرة والمتوسددددطة فددددي الأردن"دراسددددة مسددددحية (. 6372)جمعيططططة البنططططوك الأردنيططططة 

عمططططان، . لددددى تليددددات وتفددددا  التمويددددل المصددددرفيتحليددددل جوانددددب العددددرض والطلددددب بددددالتركيز ع

 .الأردن

أثددددر التغيددددرات الاقتصددددادية علددددى ترقيددددة قطدددداع المؤسسددددات الصددددغيرة (. "1117)زويتططططة الصططططالح، 

، رسطططططططالة ماجسطططططططتير، كليططططططة العلطططططططوم القتصطططططططادية وعلطططططططوم التسطططططططيير، "والمتوسدددددددطة فدددددددي الجزائدددددددر

 .جامعة الجزائر، الجزائر

دراسددددات فددددي ادارة الصددددناعات والمشددددروعات الصددددغيرة، مدددددخل تطبيقددددي  (."6332)عمططططر، أيمططططن 

 .، مصرالأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري ، "معاصر

دور المؤسسدددددات الصدددددغيرة "(. 1114)غانيطططططة، باطططططاب، سطططططعيدة، بطططططن نعيمطططططة، وحسطططططان، بطططططن مالطططططك 

، مططططذكرة مقدمططططة لسططططتكمال متالبططططات شططططهادة الليسططططانس، "والمتوسددددطة فددددي التنميددددة الاقتصددددادية

 .ورقلة، الجزائرقسم العلوم القتصادية، جامعة قاصدي مرباح، ب

 المنشدددد ت نمددددو معوقددددات حددددول تقريددددر (.1111) الدوليططططة العمططططل منظمططططةو ، صططططناعة الأردن ةغرفطططط

 صددددناعة وغرفددددة غددددرف الصددددناعة مددددن المطلددددوب والدددددور والمتوسددددطة الصددددغيرة الصددددناعية

 .عمان، الأردن .الأردن
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: الأردنالعلاقدددددة بدددددين حجدددددم ونمدددددو المنشددددد ت الصدددددناعية فدددددي  (.1111)صطططططناعة الأردن  ةغرفططططط

 .عمان، الأردن .مقاسا  بعدد العمال

المشدددداريع الرياديددددة الصددددغيرة والمتوسددددطة ودورهددددا فددددي (. "1111)القهيططططوي، ليطططط ، والططططوادي، بططططلال 

 . ، عمان، الأردن"عملية التنمية

تفددددددددا  القدددددددددرة التنافسددددددددية لدددددددددى المؤسسددددددددات الصددددددددغيرة (. "1115)مركططططططططز التجططططططططارة العططططططططالمي 

الشططامل، تقريططر  النمططو أجططل مططن والتغييططر والمنافسططة التصططال، "1121والمتوسددطة لعددام 

 . F-06.08.01 la، 41181سنوي، سويسرا، جنيف، رقم التعرف، 

الخصدددددددائص : تنافسدددددددية المنشددددددد ت الصدددددددغيرة والمتوسدددددددطة (..637) المعهططططططد العربطططططططي للتخاطططططططيط

العطططططططدد الثالططططططط  والتسطططططططعون، سلسطططططططلة دوريطططططططة تعنطططططططى بقاضطططططططايا التنميطططططططة فطططططططي الطططططططدول . والتحدددددددديات

 . العربية

الددددددعم المؤسسدددددي وتمويدددددل المشدددددروعات ”البرنطططططامج التطططططدريبي (.1116)المعهطططططد العربطططططي للتخاطططططيط 

 . ، نيسان، الكويت“الصغيرة والمتوسطة

راتيجية الوطنيدددددددة وثيقدددددددة الإسدددددددت(. "1115)المؤسسطططططططة الأردنيطططططططة لتاطططططططوير المشطططططططاريع القتصطططططططادية 

والصدددغيرة والمتوسدددطة فدددي ( الميكرويدددة)لريدددادة الأعمدددال وتنميدددة المشددداريع متناهيدددة الصدددغر 

 . ، عمان، الأردن1111 – 1116" الأردن
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دراسدددددددة تحليليدددددددة عدددددددن واقدددددددع  (. "1117)المؤسسطططططططة الأردنيطططططططة لتاطططططططوير المشطططططططاريع القتصطططططططادية 

مرصططططد ، "1121حتددددى نهايددددة عددددام طة فددددي الاردن المنشددددات الميكرويددددة والصددددغيرة والمتوسدددد

 .، عمان، الأردنالمشاريع الصغيرة والمتوساة

المشدددددددروعات الصدددددددغيرة والمتوسدددددددطة أهميتهدددددددا (. "1116)مقابلطططططططة، إيهطططططططاب، والمحطططططططروق، مطططططططاهر 

، مركططططططططز المنشطططططططط ت الصططططططططغيرة والمتوسططططططططاة، الأكاديميططططططططة العربيططططططططة للعلططططططططوم الماليططططططططة "ومعيقاتهددددددددا

 .والمصرفية، عمان، الأردن

تقريدددر حدددول معوقددددات نمدددو المنشددد ت الصددددناعية (. "1111)إيهطططاب، وأبطططو يطططاغي، غسططططان مقابلطططة، 

، "الصدددددغيرة والمتوسدددددطة والددددددور المطلدددددوب مدددددن غدددددرف الصدددددناعة وغرفدددددة صدددددناعة الأردن

 .عمان، الأردن

الريددددادة ودور المشددددروعات الصددددغرى والصددددغيرة والمتوسددددطة فددددي دعددددم (. 6370)مقابلططططة، إيهططططاب 

 .عمان، الأردن. التشغيل

، "الاطددددار النظددددري والتجددددارب المثلددددى: المشدددداريع الصددددغيرة والميكرويددددة"، (1115)ابلططططة، سططططهيل مق

ورقططططة عمطططططل قططططدمت إلطططططى نطططططدوة حططططول دور المشطططططاريع الصططططغيرة والميكرويطططططة فطططططي الحططططد مطططططن الفقطططططر، 

 .الجامعة الهاشمية، تشرين الثاني، الزرقاء، الردن

 . ، رؤية واستراتيجية وطنية"1111الأردن وثيقة (. "1115)وزارة التخايط والتعاون الدولي 

-1121البرندددددددامج التنمدددددددوي التنفيدددددددذي للأعدددددددوام (. "1115)وزارة التخاطططططططيط والتعطططططططاون الطططططططدولي 

1122 ." 
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 المواقع الالكترونية: 

 .الموقع الإلكتروني، قاعدة البيانات الإقتصادية (.1117) البنك الدولي
https://data.worldbank.org/country/jordan?view=chart 

 .البنك الدولي، الموقع الإلكتروني، مؤشر الإستقرار السياسي 
http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.aspx#home 

 .قاعدة البيانات الإحصائيةالبنك المركزي الأردني، الموقع اللكتروني، 
http://statisticaldb.cbj.gov.jo/index?lang=ar 

  . 1115، الموقع اللكتروني، تقرير الستقرار الماليالبنك المركزي الأردني، 
http://www.cbj.gov.jo/Pages/viewpage.aspx?pageID=45 

 . عريف المشاريع الصغيرة والمتوساةت –البنك المركزي المصري 
http://www.cbe.org.eg/ar/Pages/default.aspx    

 .المسوح الإقتصادية، مسح الإستخدام، ، الموقع اللكترونيدائرة الحصاءات العامة
http://dosweb.dos.gov.jo/arقوة-العمل/الإستخدام/ 

 .1111تعداد المنش ت، ، ، الموقع اللكترونيدائرة الحصاءات العامة 
http://dosweb.dos.gov.jo/ar تعدادات/تعداد-المنشآت/ 

 . عريف المشاريع الصغيرة والمتوساةت – والمتوساة الصغيرة المشاريع لتنمية راشد بن محمد مؤسسة
 http://www.sme.ae/arabic/Pages/default.aspx 

 تعريف المشاريع الصغيرة والمتوساة  - الهيعة العامة للمنش ت الصغيرة والمتوساة السعودية
https://smea.gov.sa/ar 

 . عريف المشاريع الصغيرة والمتوساةت – وزارة القتصاد والتجارة في لبنان
http://www.economy.gov.lb/index.php/home/1 

 .الدولية للتنمية المريكية الوكالة

publications-lens-http://www.jordanlens.org/content/usaid 
 

https://data.worldbank.org/country/jordan?view=chart
http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.aspx#home
http://statisticaldb.cbj.gov.jo/index?lang=ar
http://www.cbj.gov.jo/Pages/viewpage.aspx?pageID=45
http://www.cbe.org.eg/ar/Pages/default.aspx
http://dosweb.dos.gov.jo/ar/قوة-العمل/الإستخدام
http://dosweb.dos.gov.jo/ar/تعدادات/تعداد-المنشآت
http://dosweb.dos.gov.jo/ar/تعدادات/تعداد-المنشآت
http://www.sme.ae/arabic/Pages/default.aspx
https://smea.gov.sa/ar
http://www.economy.gov.lb/index.php/home/1
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 الملاحق
 1114-1991خلال الفترة من  البيانات السنوية لمتغيرات الدراسة(: 1)الملحق 

 السنة
 متوسطةالصغيرة و المشاريع ال
(SME) 

  الناتج المحلي الحقيقي
(Y)  أسعار

 (R) الفائدة
 الاستقرار مؤشر  (M2) عرض النقد (IM) المستوردات

 (PS) السياسي

معدل 
 البطالة
(UN) 

معدل 
 التضخم
(CPI)  معدل النمو بالمليون دينار معدل النمو بالمليون دينار معدل النمو بالمليون دينار معدل النمو أعداد 

1992 5,383 2.0% 3,972.8 14.3% 10.2 2,214.0 29.4% 4,266.9 12.0% -0.50 17.5 4.0 
1993 5,195 -3.5% 4,151.1 4.5% 10.3 2,453.6 10.8% 4,481.8 5.0% -0.20 19.7 3.3 
1994 6,023 15.9% 4,357.4 5.0% 10.4 2,362.6 -3.7% 4,841.5 8.0% -0.17 18.2 3.5 
1995 6,805 13.0% 4,627.6 6.2% 10.7 2,590.3 9.6% 5,159.8 6.6% -0.18 14.6 2.4 
1996 8,080 18.7% 4,724.2 2.1% 11.6 3,043.6 17.5% 5,175.3 0.3% -0.15 13.7 6.5 
1997 8,136 0.7% 4,880.5 3.3% 12.6 2,908.1 -4.5% 5,576.6 7.8% -0.15 13.5 3.0 
1998 8,313 2.2% 5,027.5 3.0% 12.9 2,714.4 -6.7% 6,026.3 8.1% -0.05 13.1 3.1 
1999 8,961 7.8% 5,198.0 3.4% 12.7 2,635.2 -2.9% 6,747.6 12.0% -0.05 12.7 0.6 
2000 11,022 23.0% 5,418.6 4.2% 11.4 3,259.4 23.7% 7,434.7 10.2% -0.09 13.7 0.7 
2001 11,572 5.0% 5,704.2 5.3% 10.5 3,453.7 6.0% 7,866.1 5.8% -0.09 14.7 1.8 
2002 12,317 6.4% 6,034.1 5.8% 9.9 3,599.2 4.2% 8,419.1 7.0% -0.56 15.3 1.8 
2003 9,696 -21.3% 6,285.2 4.2% 8.9 4,072.0 13.1% 9,465.7 12.4% -0.12 14.5 1.6 
2004 15,131 56.1% 6,823.7 8.6% 7.6 5,799.2 42.4% 10,571.4 11.7% -0.23 14.7 3.4 
2005 17,351 14.7% 7,379.6 8.1% 8.1 7,438.9 28.3% 12,364.0 17.0% -0.13 14.8 3.5 
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2006 16,104 -7.2% 7,976.8 8.1% 8.6 8,187.7 10.1% 14,109.7 14.1% -0.77 14.0 6.3 
2007 15,926 -1.1% 8,629.0 8.2% 8.9 9,722.2 18.7% 15,606.9 10.6% -0.31 13.1 5.4 
2008 15,514 -2.6% 9,252.1 7.2% 9.5 12,060.9 24.1% 18,304.3 17.3% -0.36 12.7 14.9 
2009 18,040 16.3% 9,759.9 5.5% 9.1 10,107.7 -16.2% 20,013.3 9.3% -0.36 12.9 -0.7 
2010 15,439 -14.4% 9,985.5 2.3% 9.0 11,050.1 9.3% 22,306.7 11.5% -0.31 12.5 5.0 
2011 16,550 7.2% 10,243.8 2.6% 8.7 13,440.2 21.6% 24,118.9 8.1% -0.52 12.9 4.2 
2012 16,413 -0.8% 10,515.3 2.7% 9.0 14,733.8 9.6% 24,945.1 3.4% -0.52 12.2 4.5 
2013 17,301 5.4% 10,812.8 2.8% 9.0 15,523.5 5.4% 27,363.4 9.7% -0.62 12.6 4.8 
1122 21,480 24.2% 5,568 26.3% 11,147.6 3.1% 8.8 16,145.9 4.0% 29,240.4 6.9% -0.55 

 

SME : (عامل 99-5)معدل نمو عدد المشاريع الصغيرة والمتوساة 
Y  : معدل النمو في الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي 

:M2  عرض النقد النمو في معدل 
:UN  معدل الباالة  

 :CPIالتغير في الرقم القياسي لأسعار المستهلك التضخم مقاساً ب معدل 
R : الإسمي الممثل بمتوسط الفائدة على التسهيلات الإئتمانية للقروض والسلفسعر الفائدة معدل 

 :IM نمو المستوردات معدل 
PS :في الأردن الستقرار السياسي مؤشر 
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 1114-1991البيانات ربع السنوية لمتغيرات الدراسة خلال الفترة  (:1)ملحق 
 SME Y UN R PS M2 IM CPI 

1992Q1 2.0% - 17 10.27 -0.50 23.0% 80.2% 1.83 

1992Q2 -1.4% - 18 10.16 -0.41 19.9% 38.6% 5 

1992Q3 -4.0% - 17.7 10.25 -0.32 15.2% 25.0% 3.48 

1992Q4 -4.9% 14.0% 17.3 10.2 -0.25 12.8% 7.2% 5.55 

1993Q1 -3.5% 7.7% 19.7 10.15 -0.20 10.7% 11.4% 2.36 

1993Q2 0.7% 6.5% 19.8 10.18 -0.17 12.9% 15.3% 2.16 

1993Q3 6.5% 4.8% 19.5 10.24 -0.16 10.5% 10.0% 4.56 

1993Q4 12.1% 0.1% 19.9 10.27 -0.16 6.9% 7.7% 4.08 

1994Q1 15.9% 5.0% 19 10.46 -0.17 6.2% 3.8% 2.55 

1994Q2 16.7% 3.3% 18.6 10.38 -0.18 2.8% -4.0% 3.57 

1994Q3 15.4% 3.2% 17.9 10.55 -0.18 4.9% 0.6% 3.45 

1994Q4 13.7% 8.5% 17.3 10.42 -0.18 8.0% -12.4% 4.58 

1995Q1 13.0% 6.7% 15.7 10.53 -0.18 6.8% 13.5% 2.42 

1995Q2 14.4% 9.6% 14.7 10.65 -0.17 9.0% 13.1% 1.4 

1995Q3 16.9% 5.2% 14.2 10.88 -0.16 8.0% 3.4% 2.4 

1995Q4 18.8% 3.4% 13.8 10.74 -0.15 6.6% 9.6% 3.18 

1996Q1 18.7% -1.1% 14 11 -0.15 6.0% 12.1% 9.01 

1996Q2 15.5% 0.2% 13.5 11.32 -0.15 3.8% 24.3% 6.62 

1996Q3 10.3% 5.1% 13.6 11.48 -0.16 0.5% 18.5% 6.64 

1996Q4 4.9% 3.9% 13.7 11.6 -0.16 0.3% 14.8% 3.91 

1997Q1 0.7% 5.3% 13.7 12.32 -0.15 1.5% 2.9% 0.11 

1997Q2 -0.9% 3.3% 13.4 12.23 -0.13 3.7% -7.7% 4.11 

1997Q3 -0.6% 2.0% 13.6 12.6 -0.10 7.0% -9.8% 2.79 

1997Q4 0.8% 2.8% 13.4 12.55 -0.07 7.8% -2.0% 5.09 

1998Q1 2.2% 3.2% 13.3 12.68 -0.05 7.5% -1.6% 5.45 

1998Q2 2.9% 1.9% 13 12.6 -0.04 8.5% -9.3% 2.96 

1998Q3 3.6% 1.3% 12.8 12.59 -0.03 4.0% -4.2% 3.34 

1998Q4 4.9% 5.7% 13.2 12.89 -0.04 8.1% -10.6% 0.66 

1999Q1 7.8% -0.4% 12.4 12.32 -0.05 7.6% -27.9% -0.35 
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1999Q2 12.6% 4.4% 12.8 12.44 -0.07 7.6% 3.2% 0.76 

1999Q3 18.0% 6.8% 13.6 12.33 -0.09 13.3% 8.5% 0.71 

1999Q4 22.1% 2.6% 12 12.67 -0.10 12.0% 4.0% 1.25 

2000Q1 23.0% 5.0% 14.4 11.98 -0.09 12.7% 24.9% 1.81 

2000Q2 19.7% 3.3% 13.2 11.91 -0.06 13.1% 15.1% 1.05 

2000Q3 13.9% 3.3% 13.5 11.57 -0.03 11.5% 26.2% 0.95 

2000Q4 8.2% 5.4% 13.7 11.38 -0.03 10.2% 28.6% -1.14 

2001Q1 5.0% 5.9% 14.1 11.31 -0.09 10.3% 27.3% 0.2 

2001Q2 5.9% 6.1% 13.8 10.82 -0.22 8.5% 12.6% 0.89 

2001Q3 8.6% 4.9% 14.9 10.9 -0.37 6.5% -5.0% 2.53 

2001Q4 9.9% 4.3% 15.9 10.45 -0.51 5.8% -2.6% 3.56 

2002Q1 6.4% 4.7% 15 10.25 -0.56 6.1% 1.7% 3.01 

2002Q2 -3.5% 5.1% 15.4 10.31 -0.50 7.7% -7.3% 2.6 

2002Q3 -15.4% 6.5% 16.5 10.33 -0.37 9.4% 16.5% 1.02 

2002Q4 -23.4% 6.6% 14.3 9.85 -0.22 7.0% 5.9% 0.73 

2003Q1 -21.3% 4.1% 14.4 9.46 -0.12 7.9% 18.4% 1.29 

2003Q2 -5.6% 3.7% 13.7 9.58 -0.11 7.4% 15.7% 1.96 

2003Q3 17.9% 3.8% 15 9.19 -0.15 9.7% 4.0% 2.64 

2003Q4 41.2% 5.0% 14.8 8.92 -0.21 12.4% 16.3% 3.5 

2004Q1 56.1% 7.9% 14.4 8.63 -0.23 8.6% 37.9% 2.32 

2004Q2 56.8% 8.0% 14.5 8.39 -0.19 9.2% 43.2% 3.47 

2004Q3 46.4% 9.3% 15.8 8 -0.13 10.4% 42.7% 2.38 

2004Q4 30.6% 8.9% 14.1 7.59 -0.09 11.7% 45.1% 2.32 

2005Q1 14.7% 9.9% 13.4 7.53 -0.13 15.6% 27.2% 3.61 

2005Q2 3.3% 10.0% 15.7 7.58 -0.28 18.4% 37.0% 1.04 

2005Q3 -3.6% 6.7% 16.6 7.59 -0.48 17.3% 30.5% 4.47 

2005Q4 -6.8% 6.4% 13.5 8.1 -0.67 17.0% 19.9% 5.71 

2006Q1 -7.2% 8.4% 14.4 8.13 -0.77 13.2% 23.4% 4.73 

2006Q2 -5.8% 7.2% 13.1 8.02 -0.74 15.1% 7.6% 8.21 

2006Q3 -3.7% 7.0% 15.4 8.28 -0.60 11.8% 4.7% 6.12 

2006Q4 -1.8% 9.8% 13 8.56 -0.44 14.1% 6.7% 6 

2007Q1 -1.1% 10.6% 14.3 8.54 -0.31 16.5% 4.6% 6.95 
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2007Q2 -2.3% 10.0% 10.8 8.86 -0.26 11.6% 14.0% 3.9 

2007Q3 -4.0% 7.3% 14.3 8.8 -0.27 15.6% 19.4% 3.54 

2007Q4 -4.7% 5.2% 13 8.86 -0.31 10.6% 36.1% 4.65 

2008Q1 -2.6% 6.5% 14.1 8.94 -0.36 13.3% 35.7% 9.8 

2008Q2 3.1% 7.5% 12.5 9.16 -0.39 16.4% 40.3% 14.64 

2008Q3 10.2% 8.6% 12 9.04 -0.39 16.3% 31.4% 18.25 

2008Q4 15.6% 6.3% 12 9.48 -0.38 17.3% -4.2% 13.22 

2009Q1 16.3% 5.1% 12.1 9.31 -0.36 15.6% -20.8% 2.76 

2009Q2 10.3% 5.2% 13 9.38 -0.33 11.2% -25.1% -1.74 

2009Q3 0.5% 7.7% 14 9.18 -0.31 8.1% -18.2% -3.09 

2009Q4 -9.0% 3.9% 12.2 9.07 -0.30 9.3% 1.6% -0.72 

2010Q1 -14.4% 2.4% 12.4 9.17 -0.31 8.6% 13.8% 4.63 

2010Q2 -12.8% 1.4% 12.2 9.01 -0.35 8.6% 11.1% 5.21 

2010Q3 -6.4% 2.2% 13.5 9.08 -0.41 10.6% 4.1% 4.09 

2010Q4 1.4% 3.2% 11.8 9.01 -0.48 11.5% 9.2% 5.43 

2011Q1 7.2% 2.3% 13.1 8.83 -0.52 11.1% 22.1% 4.05 

2011Q2 8.4% 2.4% 13.2 8.67 -0.54 10.8% 30.2% 4.75 

2011Q3 6.1% 2.6% 13.1 8.68 -0.53 10.1% 15.8% 4.63 

2011Q4 2.4% 3.1% 12.1 8.67 -0.52 8.1% 18.8% 3.26 

2012Q1 -0.8% 3.0% 11.4 8.66 -0.52 8.7% 21.5% 3.34 

2012Q2 -1.8% 2.9% 11.6 8.78 -0.54 7.5% 4.6% 4.08 

2012Q3 -0.8% 2.6% 13.1 8.85 -0.57 6.1% 10.0% 4.87 

2012Q4 1.8% 2.2% 12.5 8.95 -0.60 3.4% 3.9% 5.75 

2013Q1 5.4% 2.6% 12.8 8.99 -0.62 4.0% 0.3% 6.47 

2013Q2 9.6% 3.1% 12.6 9.07 -0.62 6.0% 3.0% 4.85 

2013Q3 14.3% 2.8% 14 9.05 -0.61 7.5% 15.9% 4.47 

2013Q4 19.2% 2.9% 11 9.03 -0.58 9.7% 6.7% 3.64 

2014Q1 24.2% 3.2% 11.8 9.05 -0.55 9.7% 0.4% 3.3 

2014Q2 - 2.8% 12 9.03 - 9.7% 14.7% 3.42 

2014Q3 - 3.1% 11.4 8.98 - 7.4% -2.3% 2.91 

2014Q4 - 3.3% 12.3 8.84 - 6.9% 3.3% 1.96 
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  1114-1111المشاريع الميكروية والصغيرة والمتوساة خلال الفترة من  أعداد(: 3)ملحق  

 
 المشاريع الميكروية

 (عمال 2-2) 
 المشاريع الصغيرة 

 (عامل 1-29)
 المشاريع المتوسطة 

 (عمال 11-99)
 المشاريع الميكروية والصغيرة والمتوسطة

 (عامل 2-99) 

2000 106,730 9,339 1,683 117,752 

2001 103,753 9,538 2,034 115,325 

2002 105,662 10,485 1,832 117,979 

2003 130,148 7,612 2,084 139,844 

2004 126,195 12,762 2,369 141,326 

2005 122,509 14,757 2,594 139,860 

2006 130,056 13,800 2,304 146,160 

2007 130,517 13,519 2,407 146,443 

2008 131,276 13,087 2,427 146,790 

2009 128,808 15,424 2,616 146,848 

2010 131,447 12,730 2,709 146,886 

2011 141,028 13,840 2,710 157,578 

2012 140,715 13,980 2,433 157,128 

2013 139,540 14,974 2,327 156,841 

2014 135,731 18,596 2,884 157,211 

 

 


